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- NOTA

~n la primera parte

de este tuxto hemos
mostrados:
—-wua la Chin=, la URs3,

los nuises del =s8t8 ¥
el pluneta lLarte, no
son Jzises comunistas.
Sg trata simplermente
de capitalismo de ges-
tidn estotul, en el
aqu: 1la voliefa y el
dinero contindan ha-
ciendo estragos.
=Jue el comanismo sig-
nifica 1la abolicidn
de la bpropledsad, gue
no guiere decir que
haya existido una ge-
neral desnosesidn. Los
bienes serdin utilizado
individual o colecti-
vamente segun su natu-
raleza. La =zeguridad
¥y la indevendencia de
cezda uno estard inelu-
850 mejor asegurada
ocue hoy.

—-Jue el comunismo a3
ante todo uns trans-—
formacidn radical de
la setividad humana.
Lag senaraciones aue
comuartimentan nuestra
vida se funden. Ln
¢l que se Huede hablar
de abolicién .iel tra-
bzjo. 5in embirgo
no hay que creer que
desanareccrd todo
eafuerzo ni gue la
automatizacidn inte-
gral se= el remedio
de los males de la
humanidsd. Los hom-
brea no se moverdn
ya por la egpecta-
tive de un sslario,
aino por sus bropies
deseos, por obtener
un placer o por
sentirse dtiles. La
pagidn serd el motor
de la accidn.
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DINERO ¥ ESTIMACION DE COSTOS

El comunismo os un mundo sin dinere. Pere la desaparicién del dinero

no significa el final de toda valoraci&n de los costos. Las sociedades

y las acciones humanas préesentes, pasadas y futuras estin obligatoriamente
enfrontadhs a este problema tanto si utilizan como si no slgnos monetarios.
Los criterios cacogidos para estas estimaciones varlan evidentemente

sagiin la naturaleza profunda de la sociedad. .

EL DINERO

Con la sociedad capitalista desarrollada,cuandc la mercancfa ha llegado

a ser la forma general de los productos, el dinerc se presenta a los

ojos de todos como una necesidad aungue todos no tengan la misma cantidad
y no hagan de &1 el mismo uso. Es un bien casl tan necesario para la vida
humana y casi tan natural como el exigeno. {Se puede sobrevivir sin
dinero? Tanto el rico como el pobre tienen gue sacar su cartera para .
cubrir sus necesidades mis esenciales o mus caprichos mda frivolos.

Al lugar objetivo, y sin embargo limitado, que ocupa la moneda corresponde
¢l lugar subjetive, y fantdstice, gque ocupa en la conclencia soclal.

Toda riqueza acaba por ser asimilada a la rigueza monetaria por los
servidores de la economla. Lo que no se paga parece gue pierde todo valor
aungue se trate de los blenes mis indispensables para la vida: el aire,

el agua, el sol, los espermatozoides 5 las pompas de jabfin. Paradbjicamente
#gta 8poca se acaba, pero en el sentido de que la mercancia triunfante

se encarga de atribuir a todo un valor de mercancfa, de poner el agua

en botellas y de poner ol esperma en banco.

Allf donde la vilgar #¢ contenta con constatar la omnipresencia y la
omnipotencia del dinere & intenta aprovecharse de las faveres de esta
divinidad caprichosa, los sefiores economistas se encargan de hacer su
npﬂlagiu. El dineroc no s&lo es indispensable en la sociedad presente,
verdad €sta que se apoya sobre una experiencia cotidiana y desgraciadamente
indiscutible, sino gue es indlspensable a toda vida social en cuanto sea
minimamente civilizada. La circulacidn monotaria es al cuerpo soclal lo
que la circulacidn sanguinea es al cuerpe humano. La historia del progreso
es la historia del progresc de la moneda, desde las formas primitivas de
moneda hasta la actual carta de crédito. 2Qulere usted liberar a la
sociedad del dinero? Usted no puede sér mas que un retrasado mental, un
partidarie del retorno al trueque. Fijémonos de paso que este trueguc

tan desacreditado el capitalismo no s8lo no lo ha eliminade sino que lo
reinventa sin cesar, notablemente a nivel de intercambios internacionales.

La moneda ha llegado a ser un velo que ha acabado por disimular la realidad
coondmica. Se acabaron las fresadoras, los ingenicros, los espaguctis...
sfilo délares o rubles. Se impone incesantemente que ol control de la
moneda, de su onisién, de su circulasién y de su distribucifin corrcspendy




a un control en profundidad de este conjunto de valores de uso en que
queda convertida la economla. De ahf los desengafios.

A menudo @l dinero es contestado perec no es tanto su existencia le que
estd en cuestidn como la parsimonia con gue se desliza hacia los bolsilloes.
Cuanto mis se le critica mis se le reclama. Se quiere destrulr el becerrs
de oro y estirpar la idolatria, pero para ser eficaces vale mis tener

los bolsillos llenos. Ustedes tiunni la opeién entre el embrutecimiento

del trabaje, el riesgo del "hold=up® (atraco), el azar de la loterfa...

Aunque desagrade a los economistas, hemos de decir que el dinerc as
una cosa muy extrafa. Esto salta a la viata en el momento en gue uno
cesa de ocuparse de 81, de su innegable utilidad econémica para
concentrarse sobre su utilidad humana.

Esforcémonos en ser ingenuos.

iCOmo @8 posible, por obra de qué magia infernal, la riqueza, posibilitada
para satiafacer necesidades, ha llegado a encerrarse en la moneda?

Libre de tomar una forma particular para hacerse visible a nuestros cjos
habria podido apelar a nuestra buena memoria vy a ejemplo de Nuestro Sefior
Jesucristo, escoger el pan y el vino gue son copas fitiles y agradables.
jPues no! Ha preferido encarnarse bajo la forma del oro y de la plata,
metales entre los mis raros e indtiles. Afin peor, hoy ya no se presenta

al comfin de los mortales mis que bajo la forma de papel.

La dnica necesidad a que responde la moneda es a la necesidad del
cambio, y desaparecerd con la desaparicién del cambio.

Es monstruoso querer suprimir el dinerc conservando el cambio o quariendo
de todas formas un cambic igual. A principios del sigle XIX algunos
"socialistas ricardianos" propusieron que las mercancfas fueran cambiadas
directamente en funcifn de la cantidad de trabajo dedicado a su produceifn.
Los bolcheviques Boukharine y Precbrajensky propagaban en 1919 sameéjantes
{lusionen:

"Bt daneno, desde ef prineipio de fa Revoluedifn soefalista, piende
vafor poco a poce, Todas fas emphresas nacionalizadas, £guuiea a

fa empresa de un sobe gran patadn... tienen una caja comdn y En

no tienen necesdidad de hacen compras y ventas confra dinero. E£
cambio sin dinenc es de ese medo introducido gradualmente, EE dinero
de vate mode, es apantado def dominio de ta economia populanr,
Ineduso de cara a Pos campesinos, el dinero piende valor Lentamente
y esd susiitulde pen el trueque... La supresidn del diners se ve
favorecdda por Ea emisifn por paxte del ecstado de una enorme
cantidad de papef moneda... Peno ef gofpe decisive serd Elevado
sobre ef dinero por fa dintroduccidn de cantiffas de trabajo y

pon ef page de Los frabajadones pon medio de productos...”.

(E1 ABC del comuni=mo).

Ha habido tentativas para desmonetizar por lo menos parcialmentes la
economia; expresindose las transacciones entre empresas Gnicamente
mediante operaciones contables. Nada, ni muy famose ni muy comunista,
s¢ ha congeguide con ello, Enhorabuena.

En @l mundo comunista los productos circularfin sin que el dinero tenga
ue circular en sentido inverso. El equilibrio no se dard a nivel
omfstico o de empresa: toda salida de mercancia corresponde a una

entrada de dinero y viceversa. Se establecers dirsctamente de manera

global y se medird directamente para la satisfaccién de las necesidades.

El fin del cambio no quiere decir, evidentemente, que los nifios ya no
podrdn intercamblar las canicas o los cromos y lossenamorados caricias.



« Lo trueques limitados subsistir@n a pegquefia escala. Sobre todo al
principie completarin la red general de producelén y pondrin remedio
a sus rigideces.

La mejor indicacifn mostrando que el secreto de la moneda ne reaide

#n su naturaleza material es que los patrones monetarios han cambiado
sagfin los lugares ¢ las &pocas. La sal y el ganado han podido jugar
e8ta ﬂlpﬂl. Los matales priﬂiﬁiﬁl. notablemente &l oroc, han nido
finalmente selecclonadea tan 88lo en funcidén de su inutilidad misma.

En un momento de escasez el oro no punde ser retirado de la eirculacisn
para ser consumido. Cuando el oro se retira de la circulacién para aer
ategorade o para servir de ornamento es én funcién de su valer acondmico.
Sua cualidadas ¥ gobrée todo una rareza plftidﬂllf la han hacho Fliml!

a un ¢larte nlvel de desarrolle econdmico. En loa prlmn:nl balbuceos
del sistema mercantil la sal pude aer una moneda a causa de su misma
utilidad y del hecho de gque se encuentra concentrada en lugares
particulares. Fue objeto de circulaciéin por excelencia.

Hoy en dfa la moneda tiende a desmaterlallzarae. Se ancuentra garantizada
no ya por el valor de su soporte sino por la banca y el sistema
financiero que la controlan y la manipulan. No deja de ser un medio

de cambio pero se convierte sobre tode en un instrumento al servicio

del capital. Esto permite recuperarla y utilizarla adecuadamente para
financiar inversiones, para dar cré&dito al capltal,

Destruir la moneda no quiere decir gquemar los billetes de banco y
confiscar o fundir el oro. Estas medidas pueden ser necesarias por
razones simbSlicas y psicolfigicas, para deserganizar el sistema. Esatas
medidas no pueden ser suficientes. La moneda reapareceri bajo otras
formas 81 la nacesidad y la posibilidad de la moneda persisten. El
trigo, lag conservas de sardinas; el azficar... pueden llegar a ser
mediog de cambio y de salarizacién. "T0 haces ese trabajo, se te dan
diez kiloa de azficar con lo= cuales pndr!i abtener carne, alcohel o

un sombrero de paja“.

El problema es, en primer lugar, el de la lucha por la produccién, por
la organizacifn, contra la escasez. Despufs os la puesta en marcha

de medidas disuasivas y represivas de cara a los gue buscarln utilizar
el pariodo de reconverslén para practicar el mercade negroe. El oro y
los otros materiales preciosos serfin regquisades por las autoridades
ravolucionarias para ser aventualmente... cambiadeos a los sectoras no
controlados, por armas y viveres.

La moneda &3 la expresién de la riqueza, pero de la rigqueza mercantil.
Ella no es directamente la satisfacecidn de las necesidades, sine el
medio de satisfacerlas. Es pues tambi&n la barrera gue separa al
individuo de sus propias necesidades.

Las aspiraciones de los hombres resultan ser el reflejo de las cosas,

de las mercancias que les hacen frente. Tener necesidades y satisfacerlas
eés querer y poder comprar y consumir. En este juego sflo se puede ser
estafado. La riqueza, la verdadera felicidad no puede darse y debe
mantenerse publicitariamente como un suefio inaccesiblae.

LA LEY DEL VALOR

La moneda sirve para el cambioc. Perc moneda significa tambi&n medida.
Lo gue la moneda mide en el cambio, el precio de una mercancia, toma
origen fuera de la esfera del cambio.

LCOmMD sa eatablece el equilibrio, dentro del sistema capitalista,
entre lo gue es producide y lo que o8 consumido? lEntre el esfuerzo



wmministrado y wl provecho chtenidaey JO8ma 80 IMpone una Jdotarmingasla
a1 8n como mis racional?

El problema a¢ relaciond con ¢ada mercancla particular, que ez a la
vez valor de uso vy valor de cambio. El valor deé uso ez el bereficio
quc S5 considora fque punde npartar. El consumidor osatd considerado a
apreciarlo directamente. El valor €8 cambio gue se exprosa por o |
procio corresponde al gasto por el cual es comprendida esta ventaja.
mate monetario para el comprador pero sobre fodey en principio
fASto on t-fﬂbﬂjﬂ.

El precio de un bien estd determinade por las fuerzas gque se ejercen

a nivel de mercade, por la oferta y la demanda. Perc mis alli devuelve
al coste de produccifin que se descompone en trabaie inmedlatamente
aervido y en trabajo contenido en los materiales utilizados para la
produceidn,

En cada mercancia se expresa de esta manera la necesidad de un
equllibrio enktre el gasto y la ganancia social que se refleja en la
nocesidad del eguilibrie financiero entre las empresas y los hogares,
iLa necesidad de un equilibric pero no de este equilibrio precisamente!
El precio de un bien no corresponde mis gue de un mode deformade a la
cantidad de trabajo real gastado efectivamante y de ilgual modo a la
cantidad de trabajo socialmente necesario. El equilibrio no se hace a
nivel de la mercancfa particular sino al de todo el sistema. Y aqul
esté equilibric es mis bien una especie de desequlilibrio.

idAhcaso @l precio de una mercancia estd determinado por la cantidad de
trnhniﬂ que ella contiene? 8T y no. 51, porque el precioc tiene tendencia
a variar en funcién de las ganancias de la productividad, porgue un
producto que exige el doble de tiempo gque otro corre al PI?T ro de
costar dos veces mda caro, porgque la masa global de trabajo determina
el valor global de las mercanclas. No, porgque no se puede establecer

un lazo imperativo y simple entre cada mercancIa y el trabajo
dispensado. Y todo esto porgque si el preclo de una mercancla estuviera
detarminado realmente por el trabajo concreto puesto en ella; cuanto
mis baja fuese la productividad, mfs vagos serfan los trabajadores

y mis cara serfa la mercancIa! En realidad, los que ponen precios de
coste elevados salen perjudicados en vez de favorecidos. Los gua ganan
son los que economizan gastos de produceifn y de trabajo. Y esto es

asf porque la formacién de los precics estd afectada por la tendencia

a la nivelacifin de lap tasas de provecho.

iQué queda pues de la ley del valor-trabajo heredada de los economistas
clisicos que dice que el valor de las cosas estd determinado por el
trabajo? Esta ley es una ley general gque determina a través de la
formacifn de loa precios la evolucifén general del sistema. El capital
se¢ desarrolla y se distribuye en funcifn de las economfas de tiempo

de trabajo que puede realizar. Como un rio, aunque su caminc no sea el
mis corto, aunque se plerda en brazos muartos, aungua tenga muchos
recodos, al final sigue ciegamente su pendiente natural destruyendo a
su paso todoa los obatfculos. La ganancla descontada gue genera el
capitalismo para invertir aqul o alld, para escoger tal técnica o tal
maguinaria, lejos de contradecir esta tendencia no é& mis que la via
tortuosa a través de la cual se le impona.

Finalmente la ley del valor no se refiere tanto al lazo que existe
entre la mercancia por una parte y su precle, y de la otra entre al
trabajo creader y su disoclacidn. Al convertirse el trabajo en valor,
la obra se separa del trabajo y del obrero para situarse como un
satélite en &)l espacio econfmico, e&n el que se mueve seqgiin sus propias



o luyes. Ciando todas las mercancfas llegan 4 ser autdnomas y concurrentes
terminan por obtener el valor entre ellas a través del camblo vy por
medie de la moneda. Con ol comunisme dosaparcce la ley del valor cuye
dosarrollo va unido de forma solidaria al del cambio y al de su
influcncia sobre la actividad humana,

iQué sucede con of aquilibrio global entre los gastos y los Ingresos
en ©l propio sistema? Este equilibrio es un desequilibrio. Desde el

punto de vista del valor la sociedad produce mis de lo que gasta. El
gxcedente se acumula. Sin Gsto el capital no seria el capital. .

Marx ha demostrado gue existfa una mercancia especial gue tiene la

facultad de producir mis valor del que regquiere au prnducclﬁn-

He agul lo que explica que el capital en movimiento aumenta, de transaccidn
en transaccidn, en vez de guedar igual a €1 mismo. Esta mercancia

es la fuerza de trabajo, su preclo, inferior al valor gue engendra, es

¢l salario. La diferencia es la plus-valla.

El obrero no vende su trabajo sobre lo gue falsamente se llama "el
marcado de trabajoe” sino su capacidad de trabajar, una parte de su
tiempo. El trabajo no &8 una mercancfa;, no tilene valor. Ea ol fundamanto
del valor. El mismo, dice Engels; tiene tante valer comoe pesao la
gravedad.

Cuando el capital sale de la esfera de la clrculacifn para entrar

en el antro del capitalismo aumenta a expensas del trabajo no pagado

del obreroc sin gque la ley del valor sea burlada, sin gue el beneficio

no surja de alguna estafa o disloque las reglas del cambio. Cada
capital-mercancia puede descomponerse en capital constante, gue corresponde
a la amortizacifén de los materiales y miquinas utillzadas, en capital
variable gue cgrru;pgndu a los salarios, e&n plus=valia o valor

afadido que nurr-lpnndn a trabajo no pagado.

El dinereo es portador de una profunda mixtificacifn. Esconde la
naturaleza original del gaste gue ha engendrado verdaderamente el
producto. Tras la rigueza, inclusc la mercantil, estdn la naturaleza
y €l esfuerzo humano. El dinero parece producir intereses, criar.

La sola fuente del valor, por mercantil que &ste sea y mis justamente
porque es mercantil, es el trabajo.

Es clerto gue los economistas mis sarviles asignan un pequefie lugar

al trabajo como fusnte de la rigueza al lado del capital y de la

tierra. No por esto la mixtiflcacifn es abolida ni siguiera parcialmente.
No es al trabajo como tal al que se concede este favor, es al trabajo

en cuanto contrapartida del trabajo. No eés el dinero el que es reducldo
al trabajo sino al contraric, es el trabajo el que es reducido, a

través del salario, al dinero.

GRATUIDAD

Existe la tentacifn de concluir que con la desaparicifn del dinerc
en la sociedad eomunista no habrd mds problemas de costo a regular,
que ya no habr8 que .estimar el valor de las cosas. Es un error .
fundamental.

Que cualguier bien o servicio sea gratuite, ea& una cosa. Que por

esto no cueste nada, es otra. La ilusifn proviene directamente del
funcionamiente del sistema mercantil. Eatamos acostumbrados a asimilar
costo y pago. No vemos mis gue el pago, @l gasto monetario. Olvidamos
]l gasto en esfuerzo y materiales gue estd en el origen del prndu:tn.



rante ypara el capitalisme como para el comunismo la gratuidad no

j.1ore decir ausencia de gastos. La diferencla entre la gratuidad
comunista vy la gratuidad capitalista estd on gue csta filtima no es mis

jquier una falsa gratuldad. El pago no e¢s inexistente, cs simplemente
diferide o desplacado. Que la escuela vy la publicidad sean gratuitas

no quiere decir que sean externas al sistema mercantil y que 21 consumidor
no sea finalmente @] que paga. La wmercancia gratuita es muy perversa.
Significa consumo impuesto o semi=impuesto, dificultad para escoeger

Y rehusar log que se nos “"ofrece”.

En la nueva sociedad el coste de las copas deberf ser conocido y

sl @8 necesario calculado. No por maniquefsmo contable o para evitar
engafios, ya 8in razén de ser. Se tratard de tener en cuenta el gaste
provocade para saber si es justificado, para reducirlo al es posible.
Hay que ecvaluar el impacto positive o negativo gue provoca sobre el
entorno humano y natural la satisfaccién de una necesaldad o la puesta
en marcha de un proyecto.

Una aguja, un coche Zjustifican el tiempo y el esfuerzo dedicado a su
produceién y las desventajas correspondientes a su utilizacisn?

fVale mie implantar una unidad de produccién en tal o cual lugar?
fUna tal produceldn juetifica que se reduzean los stoks de minerales
limitadea? Neo se puede dejar actuar al azar o la intuicidn. Ea ficil
comprender gue todo eso implica valeracién, edleculo y previsién.

51 conservamos la nocifn de costo tan cargada de economismo, es porque
no se trata simplemente de eleccidn y de medida, de un proceso
intelectual, sino de gasto fisico. Sea cual fuere el nivel técnico
alcanzado habrd actividades mis costosas y trabajos mds penosos

que otroe. Que todo se velviera fScil e indiferente seria una cosa
triste y mis extrafia a una socledad comunista que a otra.

La mercancia presenta una doble cara: valor de uso y valor de camblo,
Parecen depender de¢ dos &Srdenea irreductibles. El valor de uso, la
utilidad, depende de lo cualltativo, El utilizador compara y aprecla

lo que mejor le conviene, un avifén ¢ una naranja., La eleccidn no

puede ser independiente de su situacifn y de sus necesidades concretas.

El valar de cambio dﬂp&ﬂdt de lo cuantitative. Los bienes se avalGan
todos y se ordenan objetivamente an funcifn de un patrén finico, ae
trate o no de un avifn o de una hnrnnjn. :

El comunisme no es tante un mundo donde se perpetfa un valor de uso
liberade por fin del valor de cambio que lo parasita, como un mundo
donde el valor de cambio se niega y vuelve a ser valor 'de uso.

La ventaja y la desventaja se desprenden del mismo orden de cosas

y ya no estdn unidas ni separadas espalda contra espalda. El valor
deja de ser el valor para reaparecer como gasto concreteo y diversificado.
El trabajo deja de ser @l fundamento y la garantia del valor. Ya

no hay un patrén Onico que permite comparaciones cuantitativas entre
todo, sino gastos y trabajos concretos, distintamente penosos gue
conviene tener en cuenta. Al dlin: de ser el soporte del valor

y ser unificado por el procesoc del cambio, el trabajo deja de ser

el TRABAJO.

"La economia burguesa es una eeonomia doble. FE individuo

burguds ne es un hombre, sine una casa de comercdio. Nosotros
ueremos destrudin todas Las casas de comercio., Quexemod supaimina

a economia doble para !uudam una de una sofa pieza, que ya

fta histordia conocfa en La Epoca en que ¢f facglfodifa sabfa

a cogeh fandos cocosd como compadercs habfa en fa caveana, con

sus manod como dndico Lnsddaumento” (Propledad y capital, A. BORDIGA).



Habrd gratulidad porgue el "don" substituird a la ventalos gue efectuarin
tal o cual trabajo con el objeto de autcsatisfacerse o de ser ftiles
a otros, serdn pagados directamente por el esfuerzo suministrado.

(Es &ato nuevo? No, puesto gue incluso hoy a nadie se la ocurriria
hacer pagar, por una disputa el precio de su saliva. En una conversacién
no se cambia un cierto tlempo de palabra © una cicrta cantidad de
decibeligg, uno se esfuerza en decir lo gue tiene por declr, porgue
estima que tiene gque decirle. El interlocutor o el auditer no oa

debe nada a cambio por au atencidn. La esperanza de una respuosta,

¢l riesgo de chocar con la incompresifn, el silencio,la mentira

forman parte del juego. No son ni la edpera del pago ni el riesgo

del mercado. En la vida corriente la palabra no es una mercancia, hablar
no an un trabajs.

Lo gua afn hoy en dia es vdlido para la palabra cuando no @s grabada
y difundida como mercancfa, maflana valdrd para teda preduceién. La
estimacién del costo ya no serf distinta del esfuerzo a cumplir.

Lo previo, el primer pasc del cdlculo, serd el impulso que llevard
hacia tal & cual actividad. Un libro o un zapato serfin "ofrecidos”
como lo pusden ser hoy las palabras. El don implica hasta un clerto
punto reciprocidad, la palabra implica la respuesata, pero #sto no

es ya ¢l proceso anfnimo y antagenista del camblo.

TIEMPO DE TRABAJO

Habiendo mostenido Ricardo, el economista oficial de la burqueaia
inglesa, a principles del saiglo XIX, que el valar de un producto
dependia de la cantidad de trabajo necesarioc para su produccldn,
no ha faltado guien reclamara gque el obrere reciba la integridad
de su producto. El beneficio era condenado moralmente como un robo.
El problema del socialisme es @l de la remuneracidn, de una justa
remunecacidn. -

Un comunista americanc, F. Bray, va mis lninn- Ve en el cambio igual
no la solucién, sino un medie de preparar la solucifn que es la
comunidad de bienes. Un perfodo de transicién en el que nadie pueda
llegar a ser muy rico recibiendo sflo el valor de su trabajo. Cada

uno recibird en los almacenes el eguivalente an objetos diversos

de lo que &1 habrd producido bajo otra forma. El equilibrio se mantendrd
entre la produceldn y @l consumo.

En Miserdia de Ea Fifosoffa Marx rinde homenaje a Bray pero también
lo eritica. O el camblo ineluso igual vuelve a desembocar an el
capitalismo: "M. Bray no ve mds que La relacdidn Ligualitaria, este
cdeal ecornectivo, que €f quisdiena aplicar en ef munde ne es mds que
el neftejo del mundo actual, y que pon tanto es Tolafmente {mposible
neconstrudn fa sociedad sobre una base que no es mds que una sombra
embellecida. A medida que fa sombra foma cuerpo uno se aperedibe

de que €ste cueapo, Lejos de sea La transfiguracién soiada, es el cuerpo
setual de £a sociedad” O se termina con el cambio:"lo que hoy ea

et nesuttado def capital y de fa compefencia de fos obaeros enthe
s£, send madana, si suprimis ta nefacidn def frabajo al capital,

¢f heche de una convencddn basada en &a refacidn de &a suma de fas
iugnzas producfivas a fa suma de Las necesidades exisfentes, Pere
una tal convencién es La condena def cambio individual...".

Sin querer recurrir al cambio, ciertes revolucionarios, Marx y Engels

en cabeza, han comprendido la necesidad imperiosa de regular el problema
de los costos y de su contabilidad en la socledad futura. Han buscado

un patrén de medida para valorar y comparar los gastos.



Regularmente ¢l patrén propueste ha side la cantidad de trabajo.
Viéndose esta cantidad medida por el tiempo, corregida a veces por
la intensidad. Toda inversidn de la lggi.ﬁﬁd puade de asta manera
ser reducida a un clerto gasto de tiempo. La naranja y el avién

ya no corresponden a una cierta cantidad de moneda sinc a un nimero
dado de horas de trabajo. A pesar de la diferencia de su naturaleza
pusden compararse #n una misma sscala.

Esta manera de hacer parece 16gica. Bus pusda haber de comin entre
bienes diferentes sinc sl trlhagn gue contienen? De agui partiéd
Marx¥ en El Capital para descubrir el trabajo como fuente de valor.
iQué otro patrdn encontrar?

Marx y Engels adoptaron esta concepcifn sin detenerse en detalles
pricticos. Otros han intentade desarrollarla mis en detalls, fundindola
g#obre una contabilidad precisa en horas de trabajo, gue permita evaluar
el valor de cada bien.

Por nuestra parte, no hemos evocado un "mSs alld del trabajo" para

enseguida precipitarncs miserablemente sobre la medida por el tie
dﬂltflbljﬂ- desde el momento en que se trata de abordar las duras realidades
pricticas,

La teorfa de la medida de los bienes o de la previsifn de las inversiones
por la cantidad de trabajo es falga. Debe ser rehusada radicalmente.

No se trata de una disputa de méteds sine de un problema de fondo

gque conelerne a la naturaleza misma del comunismo.

La medida por el trabaje ea todavia economiciata. Pretende el fin de
la ley del valor pero no ve todo lo gque esto implica. !La sociedad
capitalista tlende a perpetuarse afin desembarazindose de la divisién
en clasea y del valor de cambio! Se ha guerido solucionar un problema
que presenta dos aspectos. El primerc es el de la remuneracidn obrera.
El sagundo mis general, concierne a la distribucién de las fuerzas
praoductivas an &1 campo social.

iCOmo distribuir sin dinerc los bienes de consumo? JCOmMO recompensar
justamente al trabajador en funcifn del esfuerzo dispensado?

A este respecto Marx retoma en la Caffica def Programa de Gotfha

el punto de vista de Bray. Lo libera de sus aspectos mis engjosos.
En un perlodc de transiccién en que el principio "a cada uno segfn
sus necesidades" todavia no podri ser aplicado, la remuneracidn
dependerd del trabajo aportado. Depender8 y no serd igual, ya gue
una parte de lo que este trabajo representa, deberf Ir a un fondo
social para dedicarlo a la produccidn de los bienes de produccién, la
ayuda de los impotentes... El obrero no puede percibir el producto
integro de su trabajo. Por otra parte, al no circular los bonos que
atestiguan la cantidad de trabajo dispensada por el obrero, se
extirpa el cambio desde su raflz.

He aqui lo que quiere decir, lo que exige que se tenga una contabilidad.
"... el trabajo, para servir de medida, debe sen caleufado seadn fa
?gﬁ:ﬂfﬂﬂ o La intensidad, 44 no dejarfa de ser un patadn de medida”.

r tcﬂiiijr

Para Marx, el problema de la remuneracifin es accesorio y limitado
4 la fase inferior del comuniamo. Por el contrario, la cuestién de la
distribucign de las fuerzas productivas, es fundamental y permanente.

En una sociedad comunista "desaparece en paimen fugax el capitaf-

dinero, al mismo fiempo que £a fransfoamacidn de £as transacciones
ccondmicas que se deadvan de ello, EL problema se neduce simplemente
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2 fa neecesidad, para La socdedad, de cafecular con anticdpacddn ta
cantidad de trabajo, de medios de produccddn gy medios de subsistencda
ue puede, sin el menon daflo, asignar a empresas [La constauceddn
%Emnuuiﬂhia, pon efemplo) que no proporeiona nd medios de producedldn
ni medios de subsisfencda, ni efecte dtil ninguno, durante fango
tiempo, un afc o mds, obligande a descontar, de La produccifn total,
thabajo y medios de produceddn y de subsi{stencia”. [El Capital).

Calecular la cnngidld de trabajeo necesario no guiere decir ain embarge
que la ley del valor pueda parpetuarse mientras desaparece el capital-
dinerc. En efecto, la cantidad de trabajo es repartida en funcidn de

las necesidades. Ya en Misenda de £a Fifosoffa Marx escribe: "en una
sociedad fufuna, en gque ef anfagonisme de clases habad cesade, el use

no sexd ya deteaminado por el mindimo de Liempe de produceidn; 44ine que
ef tiempo de produceidn que se consagrarfa a un objete senfa deteaminade
por su ghrade de ufdilfdidad".

La ley del valor no es mis que una expresifn particular, mercantil,
de una regla mis general que se aplica a toda la sociedad: "en neatidad,
ningdn tipoe de soefedad puede impedin que £a producedién sea regulada,
de una u otra maneaa, por ef tiempo de trabajo disponible de ta
sociedad. Pero, en tanto que esta fijacidn de fa diuracifn def Lrabajo
no se efectue bajo ef control consedente de fa sociedad -fo que
Gnicamente puede hacerse bajo el négimen de La propiedad comdn- s4in0
por ¢f movimiento de Los precdos de fa mercanclas, fa tesds expuesia
con tanta precisidn en Loa Anales Franco-Alemanes send completamente
vdfida", He aguf lo gque Marx escribia a Engels el 8-1-1.868. iCdal
era la tesis expuesta por &ste Gltimo? "He dicho deade 1.844 (...])
que sfa evaluacifn def efecto dtil y def gasto de trabajo es tedo Lo
3“&'., en una sociedad comunista, podrla subsfstin def concepte de valoh
¢ fa economfa poliftica, Pero establecer cient{{icamente &ata fesdis,
como se ve, ne ha £fegado a sen posibfe mds que gracdas a El Capital
de Mazx" (Anti=Dihring).

Lo gue nos dice Marx y Engels de la sociedad comunigta -ly vemos gue
sf hablan de @llal- se desprende directamente de su andlisia de la
sociedad capitalista. Su concepcifn extrae de éata sus cualidades perc
tambi&n sus defectos.

Las cualidades consisten en demostrar gue los problemas de reparto
del consumo y de la remuneracidn del trabajo, no son fundamentales.
Es el modo de produccifn lo que determina el modo de distribucién.
Afirmar, contra las buenas almas, gque el trabajador no podr& percibir
la integridad del producto de su trabajo, se prolonga directamente de

un andlisis del capitalismo en el que se mueatra gque @l valor de una
mercancfa cubre ademfis del salario y de la plusvalia,al capital constante.
Hay gque producir los instrumentos de produccifn, Contrariamente a las
sociedades anteriores, capitalisme y comunisme son sociadades provistas
de herramientas.

Capitalisme y comunismo son también sociedades cambiantea. No se puede
contar con una experiencia inmemorial. No estd todo regulado con
anticipacién por el usoc pasado y corregido eventualmente por el buen
sentido. La estimacisn de los costos no es tanto un problema de contabilidad
como un problema de previsifn. Sobre este punto fundamental habri mis

bien una regreaifn en los comunistas posteriores a Marx. Ciertos

consejistas reducirin la cuestifn a la de una fotograffa lo mis exacta
posible de la realidad y de los movimientos econdmicos.

El pasaje siguiente muestra como, para Marx, la sociedad presente y la

sociedad futura deben resolver el MISMO problema. La primera, gracias
al capital=-dinero, al erédito y la segunda, prescindiendo de ello.
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Teas petdecones basfante extenddday ¢ Jde bastante dusacdfu cntindan
avanees de¢ capital-dinere mdy dmpertantes, pata un toempe mapen, L
fates esgeras fa produce (fn depende pues de Coy CDmdted on (o3 daadds
A capotal osme (nddvidual dispeune de capdtad=dinese. Esta barrera s
ehemdint atacdas al cafdite w al sistema de aseeiaedsy JUE v e
con FU, pes efemple Fas scededades per acedenes, Lay perfutbacdiencs

¢ e¢f mencade del dinere paratizasdn en censecuencia tales negeedvs,
mecntras que ped su o paate estes prgeocardn perfurbacdones en ot
meveade det diéneno, Sobne Ea base ;t una produce(fn seedalcizada,

Hay Cugar para detenminanr @ gue escala fstas operacienes, que potr i
foempe sufdecentemente farge utdbizan fuenzas de trabajfe ¢ medios de
preduce(fn Adn apohfar durande este fiempo efectos dtdles baje fowma
de producte, podrdn sen efecutadas sdn perfudican a Los sectonres de
produccddin que no se fimitan, de una manera continua o vandas veces por
alle, @ descondar juerza de trabajo y medios de producedfn, dine gue
proveen fambifn subsistencias y meddios de produccdidn, En una producedldn
sepccalizada come en una produccifn capitalista, tos cbrencs de fos
sectored con pendedos de thabajo nelativamente confo, no deduedirdn
productos, S4n apoifar otros productos en reéefoane, mds qué por tiempos
refativamente cortos; pon el contrario, ¢n ELos sectores con Largos
pendddes de trabajo, descontardn continuamente productos per tiempo
supicientemente fango, anfes de nestitudir alge. Esta edrcunstancia

es el nesultado pues de Las condiciones obfetivas def precese ded
trabajo consdiderade, ne de au foama soedatl”,

Marx y Engels situan el comunismo excesivamente en la prolongacién

del capitalismo. He aqui su defecto.

Mantienen la separacidn burguesa entre esfera de produccibn y eafera
de consumo. Ya Ef Mandif{estfe, distingue la propiedad colectiva de los
medios de produccién y la apropiaci®n personal de los bienes de
consumo. Se afirma pues con fuerza que no se guiere socializar mis

que lo que ya es propledad comfin y social: loa instrumentos de
produccién capitalista. En La Callica def Programa de Gotha se
continfia oponiendo el consumo individual y familiar proporcional al tiempo
de trabajo aportado al conaumo productive y social. Perc no se dice de
que manera serf gestionade fste dltime.

Hay confusifn entre el modo de reparto de los productos y su naturaleza
de "bienes de consumo" o de instrumentos de produccifn. De un lade
estin los individuos y del otro la sociedad cencebida de una manera
abstracta. Existen individuos aislados, en grupo, en comuna, gue se
enfrentan y se organizan.

En realidad cuando el estado o el jefe de empresa en tanto que representante
del "interés general" desaparece, la Sociedad opuesta al individuo
desaparece. No hay mia gue hombres aislados, en grupo, en comuna,

gue se organizan de tal o cual forma. A un individuo puede atribuirsele

una miquina-herramienta y a un comit& de barrio algunas toneladas de
patataa,

La separacifén entre, por un lado, la fuerza de trabajo, los individuos
separados y, por el otro, el capital social y colectivo desaparece. Para
mantenerla no se puede invocar la necesidad de una remuneraci&n en un
perifdo de transicidn. Por el contrario, la defansa de &8ata necesidad

@8 en Bray o en Marx el reflejo d8 los limites de una &poca de

la inmadurez del comunismo.

A pesar de sus anotaciones criticas y pertinentes, Marx continda
dominado por el fetichismo del tiempo. Ya sea considerfndolo como
instrumento de medida econfmica, o como un instrumento de medida
extra-econdmica: "fa veadadera adqueza sdignifica en efecto, ef desarnollo

12



T o R 4R L"unfu.rth'd e fedes ol cidividnes, Pedds saly TR AL
i ey el fdvmpe de trabaje sone oo Toempe dispencboe ¢v guy wiad
fa vigueza" (Grundrissc).

El tiempo de trabajo es la base del tiempo libre. El reino de la libertad
ne puede fundarse sino en el reino de la necesidad.

]
El error no estd en continuar viendo la necesidad, el sacrificio,
la produceifn en la nueva sociedad. El error estd en empaguetar todo
esto, colgarle la etiqueta "tiampo de trabaje”, a reducir tanto’como #ea
pogible, y oponerlo globalmente al tiempo libre.

Marx dice en la Caftica af Programa de Gotha que el trabajo llegard a

ser un dfa la primera de las necesidades. Esta férmula no ha dejado de

ser explotada en un sentido odioso por los dirigentes stalinistas. De
todas formas hay una centradiccién. Z(El1 trabajo en la sociedad comunista
llega a ser un dispendic o una satisfaccifn? lEs precisoc, en congecuencia,
reducir al minimo el tiempo de trabajo, o por el contrario, producir

el miximo de trabajo posible para satisfacer laa demandas? Solamente

en la sociedad capitalista ol trabajo puede aparecer como la primera de
las necesidades, como @l Onico medio de satisfacer las otras. Solamente
allf puede ser a la vez detestado y reclamado. '

FANTASTICO
Es algo bastante fantistico eso de medir segiin el tiempo de trabajo.

Querer medir teda actividad productiva por el tiempo que necesita es
guerer medir y comparar todos los ligquidos por su sflo volumen. Es clerte
que toda actividad requiere un clerto tiempo, como un liguido ocupa

un cierto voldmen. Esto no es banal. Una botella de agua de un litro
podrd contener tambifn un litro de vino. Perc nadie deducird de elle que
una botella de agua valga en toda circunstancia una botella de vino, de
alecShol, de un refresco o de &cido clorhidrico. En rigor, sblo desde

el estrecho punto de vista del almacenista &sto tendria sentido.

El tiempo es el (inico lenguaje objetivo en el que pueda expresarse

@l esfuerzo creador del siervo o del obrerc, desde el punto de vista

del explotader. Esto significa medida del exterior, control y antagonismo.
La duraci&n y la intensidad de la actividad son privilegiados por

encima de su naturaleza y de su dificultad particular, que tienden a devenir

indiferentes. La subjetividad de lo experimentado se sacrifica en
provecho de la objetividad de la madida. La creacifén y la vida son
sometidas a la produccifn y a la repeticifn.

La medida por el tiempe es anterior al sistema mercantil. En lugar de
proveer tal o cual cantidad de tal o cual producto,el explotado pone al
servicio del explotador una cierta parte de su tiempc. For ejemplo,

las prestaciones del tiempo feudal. El procedimiento es notablemente
desarrollado con el sistema Inca. He aqul un gran imperic agrario
unificade por una bureeracia donde el dineroc era desconccido. Las
prestaciones seé hacfan bajo la forma de jornadas de trabajo realizadas
en tal o cual dominio. Esto supone una minuciosa contabilidad.

Fn las comunidades campesinas o rurales unc hace una jornada de siega
@n casa del otro y vice-versa. El campesino y el forjador truecan

sus productos sobre la base del tiempo de produccidn. La actividad

del nifioc se valora como una proporcidn de la del adulto. Se puede ver
en eatas pricticas el origen del uso del tiempo como patrdn universal e
ineluso de la sumisisn del planeta a la economfa mercantil. Pero
sclamente el origen. Con estas pricticas marginales se trata mis bien

13




de ayuda mltua que de cambio. Las actividades medidas son de la misma
naturaleza o concretamente comparables. La medida por el tiempo no
28 independienta del contenido medido.

Con el doble desarrolle del sistema mercantil y de la diviaisn del
trabajo, la medida por el tiempo empezd a tomar su caracter fantdstico,
desvinculindose del contenido de lg actividad al paso gque ésta se
diversifica,

El movimiento se acentda cuando el cambio penetra en la esfera de la
produccidn. La medida por el tiempo se desarrolla en relacién a la
tendencia a la economia del tiempo de trabajo. Hay gque producir el
miximo posible en al minimo tiempo posible. La posibilidad de la medida
por el tiempo no es independiente de la comprensién de la actividad
humana dentro del menor volfimen temporal posible. No solamente el
trabajo produce la mercancfa sino la mercancia produce el trabajo
mediante el despotisme de la fibrica.

Con esto, la medida por el tiempo ya no aparece mis dentro de su
inocencia, se esconde tras el dinero y se justifica por las necesidades
financieras.

Los ideflogos burgueses, especialmente los que invocan a San Marx,
proyectan este fetichismo del tiempo y de la produccifn sobre toda la
historia humana. No es mds gue una lucha incesante para liberar tiempo.
81 los salvajes han continuado siendo salvajes es porgque, dominades

por su débil productividad, no han encontrade el tiempo necesarioc para
la acumulacién de excedente. El tiempo es escasc, se debe comprimir

@n @l la actividad mfis denaa posible.

En vez de pensar Gnicamente en ganar tiempo, loa salvajes se ocuparfan
mis bien del medic mdas eficaz de despilfarrarle. A menude son de un
carfcter indolente. A parte de algunos instrumentos de caza se
prBocupan poco de acumular biencs.

En el 5. XVIII, Adam Smith renuncia a fundar el valor sobre el tiempo
de trabajo por lo qgue cencierne a los tiempos medarnos. Paro este
valor=trabajo actda, segln &1, en estas sociedades primitivas donde
lag cosas mson todavia poco complicadas.

Imagina que unos cazadores quisieran intercambiar sus distintas piezas
cazadas. ZS5obre qué base podrian hacerlo, sino sobre la base del tiempo
de trabajo,en funcitn del tiempo necesario para atrapar los animales?
He agul lo gue supone una mentalidad economicista y camblsta en donde
reinan reglas de reparto y lazos de reciprocidad.

Admitamos no obstante que el intercambio ya existe o que nuestros
salvajes hayan decidido emplear racionalmente sus fuerzas para adquirir
carne con el minimo costo, {Construirdn su sistema en base al tiempo

de trabajo necesario?

Hay placeres y riesgos en la caza de los que el tiempo empleado no
dice nada. ICulll es el valor de una comparacifn entre el leén y el
antilope fundamentada sobre la duracifn de la caza independientemente
de la diferencia del riesgo? Ciertas modalidades de caza pueden

ser menos riplidas pero mis seguras, menos agotadoras, mencs peligrosas,
mencs © mis crusles.

i51 guisieran, sin embargo, obstinarse en practicar este t_po de medida,
podrian hacerlo? Es diffecll avaluar con precisifn el tiempo necesario
para conseguir tal o cual pileza. Cazande sistemdticamente la carne

mis rentable, desde este estrecho punto de vista, nos arriesgamos a
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. modificar la situacién y el tiempo de caza necesaric. De todas formas,

a menudo se sale a cazar el antilope y se vuelve con conejos. Es
inftil programar lo gue no es programable.

;e nes dird que 8sto ya no es vdlido para nuestra &poca civilizada,

qua la caza es una actividad productiva muy particular? Hay que
desengafiarse. Esgla omnipresencia del cambic la que nos disfraza la
realidad. La medida por el tiempo de trabajo no se eleva por encima del
azar de los riesgos humanos, del agotamiento de los recursos. Estos
problemas no son propics de los salvajes sino de toda socledad. Rachazados
por la légica del capital resurgen con fuerza..

La medida por el tiempo no tiene en cuenta mis que indirectamente las
repercusiones sobre 1? medio ambiente y lo pencso de la actividad.

iSe la puede utilizar con el comunismo traduciende la modificacidn o

la destruccién de un palsaje, el agotamiento de una mina, la produccisdn
de oxigenoc de un bosgue, en su lenguaje? Las vontajas o inconvenlentes
inherentes a una produceién serfan estimadas en el tiempo de trabajo
virtualmente economizade o virtualmente gastado. Sobrepasa en absurdidad
al capitalismo querer reducir conscientemente los valores de uso y

las cualidades a valores-trabajo. {Como evaluar el valer de un palsaje?
!Debe considerarse al gasto necesario para reconstruirlo minucicsamente?
A &ste precie, nada serfa rentable.

para estimar el distinto valor de dos perlodos de trabajo iguales en
que los riesgos o la penosidad son distintos, ldeben ser comparados

a una misma escala? Una hora de albafileria costaria tanto como

hora y media de carpinterfa. Se estimarfa que la diferencia corresponde
al gasto de tiempe necesaric para cuidar al albafiil, lavar sus Fopas...,
se renuncia a redueirlo todo a un gasto en tiempo de trabajo, pero
entonces, icémo establecer los coeficientes gue expresan las diferencias
de valor o da penosidad que exigten entre los trabajos? IPor gué

razfin, por otra parte, gquerer establecer coeficlentes objativos cuando
estas diferencias dependen de las condiciones y del ritme de la
actividad y de la aficifn de los participantes?

cuando los trabajadores se desmanden, los partidarios de la medida por
el tiempoe o de la remuneracifn en funcifn de las horas de trabajo corren
el riesgo de verse sobrepasados. Desde el momento en gue la actividad
cese de ser compulsiva, cambiard de naturaleza y se dilatard. La
cantidad y el carfcter de la produccién ya no podrdn ser evaluadag

@n funcifn de la duracién del trabaje consumido. Una persona, @n poco
tiempo produciri bastante, otro en mucho tiempo hari pocas cosas.

54 la remuneracisn pretendiera fundamentarse sobre el tiempo de
presencia deberfa exigir carceleros serios o pronto serla una incitacibn
a la pereza.

Que los trabajadores se pongan de acuerdo para asegurar una cierta
produccisn o dedicar un clerto nmerc de horas por dia a trabajos
productives, @8 una cuestidn de or anizacién practica gue no estd ligada
directamente a la determinaci&n dli costo de lo que producen. En

tal fAbrica podr& emplearse el doble de tiempo que en tal otra, para
fabricar cbjetos de igual costo.

Se puede ciertamente hablar de reparto social del tiempo de trabajo

que la comunidad dispone, pero no hay que olvidar que el tiempo

no es una materia que se distribuya con cucharén. Ser&n hombras los que
irin a tal o cual sitio, se encargaran de tal o cual tarea. A partir
iel momente en gue el tiempo disponible no es extraordinariamente
@SCasoc y no ﬂlui destinado a satisfacer las necesidades absolutamente
necesarias, habri trabajos mis urgentes que otros, hombres mis rdpidos
gue otrosg.
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Con el capital &g preciso disociar el precio, el gasto de la fuerza de
trabajo ¥y lo gque &1 aporta, el trabaje gue no tiene valor. Con el
comunismo esta disociacibn plerde sentido. Ya no se puede separar fuerza
de trabajo y trabaje, el hombre y su actividad.

Eato algnifica primero que ya no hay mis plusvalfa ni siquiera acaparada
por la comunidad, o una nueva formagde excedente social. Ya no puede
hablarse de acumulacifn ni de expansifén sino en términos de tamafio fisico.
Hablar de acumulacién sociallsta es un absurdo incluso si en un momento
dado se produce mis acero o plitanos que antes, inclusc si se dedica mis
tiempo social a la produceidn. Estos movimientos no se traducen ya en valor
ni en tiempe empleado.

Por consiguiente, esto significa que el trabajo, que con el capitalismo
no tiene valor, lo adquiere con el comunismo. Este valor gue adquiare

no s ni moral ni mercantil. Ello no significa un elogic del trabajo sino
que expresa por el contrario su superacién.

El trabajo, fuente de valor, es un invariante. Se lo economiza, pero su
identidad es incuestionable. Con el comunismo tal o cual actividad va

no se distingue del esfuerzo que experimentan los hombres que la practiecan.
Los trabajos no tienen todos el mismo costo humano. Se trata de
desarrollar los menos costosos,

En la socledad capitalista, 2i se deja el punto de vista del capital para
ocuparse del del obrero, el trabajo tiene tambien un costo, tal empleo
es preferible a tal otro.

Por la noche se siente su fatiga o su angustia. Pero finalmente las
diferencias son pocas. Siendo el trabajo considerado siempre como tiempo
mids o manos perdido. Nadie se obstina en calcular sl aburrimiento o

la degradaccidn de la salud. Para el obrero el precic de toda esta mierda
eés el salario. Une ya sabe que es una mixtificacifn y que el salario no
esti determinadeo por el exfuerzo prestado o el fastidio experimentado.

La superioridad del comunismo es la de no contentarse con la satisfacién
de las necesidades de "consumo", Se aplica en la transformacifn de las
actividades productivas, o bien de las condiciones de trabajo. La eleccisn
de las inversiones no #@e hace en principie, en funcién de la ecenomia

de tlempo de trabajo, incluse si existe la posibilidad de gue intervenga
la rapidez de ejecucifn. Se trata, al producir las condiciones en gue

se desarrollarf la actividad, de favorecer las mis agradables. Determinar
las condiciones de la actividad no guiere decir determinar la actividad,
el comportamiento de los mismos productores. El productor continfia siendo
duefio de su accifn, pero actfa en ciertas condiciones, en funcidn de
ciartas limitaciones sobre las cuales se puede actuar,

La preduceidn, por parte de log hombres, de los instrumentos y del plan
de la produccién permite esta transformacién de la actividad humana.

El desarrolle de la tecnologfa puede orientarse en una direccién mis o
menos favorable a los productores. Tal o cual tipo de migquina o conjunto
de miquinas, permite a los que la utilizan cansarse menos, depender
menos de un ritmo de produceién. Pueden desarrollarse sistemiticamente
las caracteristicas que permitan a los hombres ser lo mds libres posible
en @l proceso productive,

Que no se nos diga que las preferencias perscnales, la subjetividad,
impiden objetivar toda elecclén. Existen unas consiantes generales. No
pretendemos que los criterios deban tener un alcance universal.

Variardn lﬁggh las &pocas y segln las situaciones. Los hombres se pondrin
de acuerdo para determinar lo que mejor cenvenga. La diversidad de
preferencias y la veluntad de experimentar pueden llegar a desarrollar
caminos diferentes en funcifn de un ocbjetivo parecido.
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La estimacifn de los costos no puede reducirse a la necesidad de
equilibrar "ingresos y gastos®, el equilibrio debe scr concebide como
oquilibrio dinfmico. A partir de las condiciones legadas por el
caplt.lisme, se trata de orientar un cierto tipo de desarrollo (El
costo consentido para construlr tal conjunto productivo, tal cuadro

de vida, se justifica.) ZLa automacidn de tal unidad de produccifn
justifica los esfuerzos necesarios para la fabricacifn de miquinas
automdticas? La l8gica de la economfa del tiempo de trabajo que
organiza construceién de situaciones en el mundo capitalista, cede
el lugar a otra l&gica. LBgica que ya no @3 exterior a los hombres gue
la ponen en prSctica. La humanidad erganiza y domina en funcifn de sus
necesidodes la construccién de las situaciones. En este sentido se
vualve aituacionista.

{ASCENSOR O ESCALERA?

petrds de la nocifn econdmica de costo conviene encontrar de nuevo la
realidad m&s cotidiana y mdz banal que termina por disimular.

Todo el munde se pregqunta si lo que emprende vale la pena o no. IEl
resultade asegurado justifica el gasto o el riesgo? iHay medios menos
costosos, os decir mis agradables, de obtener un resultado parecido

o suficientemente satisfactorie?

8i este tipo de preguntas surgieran de la economfa no habrfa mis que
economistas o managers. De hecho son los problemas econfmicos y
financieros los que son un caso particular, y mds bien extrafios, de
una problematica mia general.

La evaluacién espontfinea e ingenua de los costos ha precedido en mucho
tiempo a la aparicifn del capitalismo. Subsiste al margen de la esfera
econdmica aunque nuestras elecciones deban siempre tener en cuenta las
necesidades financieras., Lo que la caracteriza es que se afectda sin
subterfugios monetarios y no seé reduce a criterios temporales.

En rigor, la evaluacién de los costos no es patrimonic del género humano.
La paloma que duda en venir a picotear los granos gue se le ofrecen,

a4 su manera, también lo hace. Que se equiveque en los riesgos y acaba en
la cazuela no cambia nada al asunto. La estimacidn no excluye
obligatoriamente el error.

La @lececifn del pdjaro depende mis del instinte y de la costumbre gue
de otra cosa. Con los serepn humanos pasamos a otre nivel.

El individuo gue se encuentra al pie de una casa, que debe sublr a un
clerto pise, gque puede escoger entre el ascensor y la escalera tiene

ante sf un problema de costos. Puede que esté una hora reflexionando,
pucde gque haga su eleccidn muqulnllmuntn sin pﬁﬂlﬁflﬂv

El problema es simple si se reduce a las tres soluciones que se

sfrecen; el ascensor, la escalera o el abandono. Se complica sl se
consideran los elementos gque intervienen conscientemente o no an

la decisién. ¢A qué piso hay gue subir? :Se sabe cual? {La persona tiene
tuena salud? :Es viejo? iCansado? iLislado? 2Qué altura tienen los
seldafios? <Qué pendiente la escalera? ‘{gqué velocidad y frecuencia tiene
¢l ascensor? <{Cdal es la urgencia del asunto?

La decisién tomada ne serdi econfmica. Serf subjetiva, directa y ligada

4 una situacién concreta. No es monetaria, No se trata de saber qué
solucién saldrd mds cara, a no ser que el ascensor funcione pagando.
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La rapidez de ejecucidn puede intervenir en la eleccién, puede gue
llegue a ser determinante, pero no va ligada a la situacifn. La economla
de tiempo serd privileglada si se trata de un bombero, a no ser gue
prefiera utilizar su larga escalera.

£COma aplicar a la aconomia lo gue es justamente exterior a la esfera
econfmica? Es un falso problema. El verdadero problema es saber si se
pueda ir mis alld de la economia, dia:ilvnrlu en tante gue eafara separada.

Se trata de acabar con la economia. Esto no ha sido posible porgue de
repente hayamos descubierto que se podian sustituir los métodos actuales
por procedimientos mis simples y directos. Paradfjicamente, el
desarrclle de la economiIa, la socializacisn de la produccifn, la enorme
interdependencia de las empresas, la puesta a punto de métodoa de
previsidn y de cdleulo econdmico, permiten esta ruptura.

En el futuro, los principios gue guiardn nuestras elecciones, serfin tan
aimples y tranaparentes como lo gue practicamos a diario. Se tratari

de reducir los esafuerzos, las fatigas, los gastos. Esto no serf an a3l el
objetive de la vida social, perc si una tendencia an el seno y en funcidn
de los proyectos puestos en marcha. Quizd se fijen tareas muy dificiles

¥ poligrosag pero noa egforzaremos por facilitarlas. Un equipo de
ﬂlFiﬂlﬂtﬂE puade lanzarae al asalto de un piﬂﬁ diffcil sin qui Esto
signifique hacerle con las manca deanudas.

Principios simples no siempre comportan métodos y soluciones fAciles.

Las dificultades provendrfn de la naturaleza misma y de la complejidad
de los problemas a sclucionar. Puade que nazcan tambien de la
inadecuacifn de los métodos de cdlculo al objeto del cilculo o de la
dificultad para determinar los criterios de eleccién. El riesgo de

grror, la necesidad de contentarse con aproximaciones, nada desautorizan.
De todas formas fato no conmtituird un retroceso en relacién al

estadlo presente.

Lo gue hoy vale para la utilizacitn de la escalera o del ascensor, valdri
mafiana para su produceifn y su instalacién. Lasa obligaciones objetivas
entre las gque se mueve @l usuaric ya no serdn determinadas econdmicamente.

{Ea mejor construir una @éscalera, un ascensor, lag dos ¢osas, © no

congstruir ninguna? Eatas preguntas implican teda una serie de
interrogantes. {Vale la pena subir? (Esta necesidad as tan importante

o frecuente como FAra letiflﬂlr @l ghﬂtﬂ necgaario para fabricar la
escalera, el ascensor, la cuerda o la patada en el culo que te hace llegar
al piso desreado? Se puede invertir la perspectiva. ¢Visto el costo de

log ascangores se debe construlr edificios altos? iPor el contrario, visto
el placer gue prﬂparcinnu la fabricacifn de ascensores, se deben multiplianr
los rascaclelos?

La lista de cuestiones a plantearse es pricticamente infinita. Esto

parace descorazonadoer. En realidad s6lo un pequefio nfimero serdn planteadas.
Muchas sarfin degcartadas por al !implﬂ gantide comlin. Nuestros ﬂlpihlltﬁ!
no podrdn exigir un ascensor para su expedicidn. Toda decisisén sa hace

en funcién de una situacién concreta e&n la que un montén de cuestiones han
#ido solucionadas a priori por los hechos. La costumbre nos juega malas
pasadas, peéro nos avita molestias. Hay muchas probabilidades de gque al
hombre que esztaba al pie de la casa se base én la costumbre. La agtimacisfn
de los costos adquiaru tada su impnrtﬂnciu cuando uno se ancuentra frente
a una situacidn nueva, cuande sé geéenera un nueve proceso productivo. El
problema de la fabricacién y de la instalacién a-f agcensor y de la
cscalera corre el riesgo de ser un problema corriente qua se efectua en
funeifn de elementos conocidos. Un caso alge particular o algo nuevo

serd tratado como una modificacifin de otra situacisn mis clisica.



Hay una jerarguizacifn de las soluciones. Cuando se decide la
construccifn de una casa, @l costo de los medios de ascensidn serd
probablemente secundarioc. Una vez tomada la decisidn general, habr&
que construlr la escalera; el ascensor ¢ las dos cogas. Las opeiones
subsistentes se referirfin a la naturaleza y a la calidad del material.
Estas slecclones tampoco se hardn en absoluto sino en funcidn de los
productos y de las t8cnicas realmente seleccionadas y desarrolladas en
aste dominio. Woda aleceifn tiende a despejar la solucidn Sptima, pero
toda eleccidn se hace en funcifn de un cierto nlmero de imposicionas.
Lo &ptime tiene el riesgo de ser un compromiso entre los interegas

de los distintos grupos afectados.

El fIn de la divisidén de la economia &n empresas concurrentes; no
significa gue toda la produccifn social tenga que formar un Gnico
conjunto coordinado donde toda actividad serd sometida inmediatamente

a otra, donde no habrf mis gque un Gnico interfs comfn y donde la
agtimacién de los costos se harf directamente a nivel global. Por
razones humanas y téecnicas, los productores se fracclonarfn en grugnﬂ
cuyos intereses ya no serdn antagénicos, pero cuyas opiniones podran

ser divergentes. Inclusc si los individuos van de una ocupacién a otra,
de un taller o de un tajo a otro, incluso si los grupos no aon
permanentes, el fraccionamiento en el tiempo y en el espacio persistird.

La construccién de un edificio implica la entrada en aceclén de
distintos oficios. Podemos imaginar gue con @l comunismo el arquitecto
se haga pefn, albafiil o pintor. Esto no evitarf, sobre todo si la
construccifn es importante, la divisidn de los hombres en equipos
distintos y trabajos en fases separadas. Los constructores se verfn
obligados a pedir ayuda exterior. Se tendr&n gue aconsejar. Tendridn que
procurarse miquinas y materiales,

LCBmo conocar y darse cuenta del costo de estos productos venidos del
exterior? Los constructores pueden tratar de facillitarse la tarea
cuando se trata del reparto y de la utilizacisn de sus proplas fuerzas
y capacidades. Fero cuando tienen gue picotear en loa stocks gue

no han constituido ellos mismos, &sto ya no es vAlido. Tal material
cuya utilizacifin es mis cfmoda, © bien reportard mis satisfacidn

a los usuarios del edificio, puede no obstante ser rechazado visto su
costo de fabricacién.

En cada situacifn es necesario que la ventaja obtenida justifique el
gasto para evitar problemas.

Los productos, @ inclusc los procesos de produccifn, deberfin tener un
costo conocido objetivamente. En funcifn de &éste costo losa usuarios
harfin una eleccidén racional. '

{Quiere &sto decir gque cada producte serd etiquetado con su"precio®?
ZEl ama de casa, al hacer su compra, se encontrard frente a una
col o una zanahorla acompafiadas de un indica cifrado?

Serfa una triste repeticién de la sociedad actual. Por regla general
cada cual tomari agquellc que necesite a partir del momento en gue esté
disponible y no se tenga noticlia de una demanda miis urgente gque la
suya. El cdlcule de los costos es primero una previsifn y se traduce
directamente en la naturaleza y la cantidad de los bienes ofrecidoa. No
hay ninguna necesidad de etiguetas cifradas para ejercer preaiocnas,

a no ser sobre la cartera, al menos sobre las intenclones del usuario.

Hay diversas clases de cemento gue actualmente tienen, y continuarén

teniendo diferentes costos de produccifn. Serfa estfpidc utilizar un
cemento dgs veces mis carc que otro gue sirve igual. Por regla general



la naturaleza del producto o su modo de emplec son suficientes para
determinar el mso desecado; cuando exista riesgo de confusifn

basdtard ocon especificar en &1 modo de empleoc la diferencia de coste
entre los diatintes productos. -

Actualmente el trabajo muerto pesa scbre el trabajo vive, el pasado
sobré el presente.fn el comunismo el coste del prqductn no a5 la
expresifn de un valor a realizar,8de un equipamiento a amortizar.

Esto guiere decir que el coste de un objeto no representard forzosamente
¢l gasto gue ha necesitade. N1 tan sfSleo un gasto medic necesario

para el conjunto de los productos de su especie.

Un producto tendrd el coste por el cual podrf ser reemplazado en el
presente. Un alza o una baja de productividad no tendria ninguna razén
de traducirse en una diferencia antre coste de produccién y coste

de venta. Se anotarfa inmediatamente como tal inclusoc para los objetos
fabricados anteriormente. Esta varlacién podria traducirse por una
axpansidn de la produccién afectada si se vuelve misz rentable. EL
aumente de las inversiones no tendrd como base un sobre=beneficio.

Pucden existlr diferencias de coste en la produccifn de un mismo producto
o de dos productos similares. Esas diferencias pueden provenir del
mantenimiento de procescs de fabricacifin mas atrasados gque otros.

A menude gstan determinadas por condiciones naturales. Log rendimientoa
agricolasa son muy variables, todas las minasz no prannntan la misma
facilidad de explotacién.lQuiere eso decir que productos semejantes

se verfin afectados por costos diferentes; o que aparsceri un costo medio
vilido para todo, al igual gque hoy funciona el precio medie del mercado?

Serd muy importante gque las diferencias de coste sean conocidas, Pero
eso no afectard a los usuarios de estos productos. No serfin perjudicados
unos,ni favorecidos otros; simplemente se intentard desarrollar loa
procesoca de prnducciﬁn mae thtajnunu.

51 el aumento de una produceclién ntqnirtcn una baja de rentabilidad,

exto no gquiere decir que tenga que ser descartada. Primero porque esta
baja de rentabilidad puede ser un fendmeno pasajero y transiterio.
Despufs, porque hay que valorar la importancia de las necesidades

a satisfacer. Asi, en lo gue cohcierne a la Pfﬂﬂﬂﬂﬂlﬁﬂ da alimentos, un
aumento significa a menudo un rendimiente decreciente, Supongamos

que se cultiven terrenos menos fértiles. No serd una razdn para réchazar
el alimentar una parte de la poblacifn y lanzarse a actividades donde la
rentabilidad aumenta.

Los rendimientos decrecientes pueden, por otra parte ser a corto plazo.
Sembrar en un desierto no es prometedor; pero inversiones importantes,
como la puesta en marcha de procesos de irrigacifn y nuevos métodos

de cultive pueden cambiar muchas cosas, Un deslerto quemado por 1 sol,
una vez regado,o una granja marina, puaden superar a teérrenos
tradicionalmenta fdrtiles.

Lo que hoy parece lrrealizable aerf mafiana posible. Las t@cnicas modernas
en lugar de favorecer la carrera de armamentos servirin para fertilizar
los desiertes.

A partir del momento en gque la demanda de un bien aumenta, se corre al
riesgo de acarrear una hagl o un alza del coste para las nuavas

uniidades a producir. Una baja, tenderi a aumentar la demanda de este
proeducto. 51 por el contrarioc hay un alza, se trata de saber cuando el
coste gmpieza a sor prohibitivo. En este caso hay gque determinar si ea
la dltima demanda la gque debe ser apartada o por el contrarie si se debe
satisfacer abandonande o reduciende otras demandas.
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CALCULO

A partir del momento en gue se emprende la puesta en marcha de
proyectos complejos, cuando clertas decisiones determinan otras muchas
decisiones,debemos ser capaces de preveer y calcular para salecclonar
los procedimientos mas costosos. A menudo, el coste debe ser estimado en
funcién del large plaze. Una ganancia al principio o una falta de
estudio pueden tener costosas consecuencias para el futuro.

Escogiendoc tal © cual ancho de via férrea, se opta de una manera
dificilmente reversible. En este caso como en muchos otros, una falta
de previsién al comienzo puede acarrear unas condiciones de utilizacidn
mucho menos raclionales.

Se trata tambifin de determinar los coeficientes tfécnicos que relaclionan
entre s1 la produccién de diverses productos. La produccidn de tal
material o tal objeto implica necesariamente la produccibn y el gasto
de otros bilenes segfin una relacién determinada.

So trata de anticipar los gastos posibles, de simular la realizacidn
de un proyecto. Estas previsiones pueden llevar hacla proyectos
considerables, por los medios gue movilizan, por la duracifn de su
desarrolle, por las variantes gue suponen.

Admitamos gue haya hombres con la ambici&n de alcanzar, explorar y
eventualmente instalarse en un planeta virgen. No se pueden lanzar a
semeéjante operacifn por una simple cabezonada. Hay que valorar las
posibilidades y preveer los gastos.

La primera estimacifin de la validez del asunto vendri dada por el
nfimero de individuos interesados en participar en &1 o en apoyarlo.
Este nfimero también vendrd determinado por la impresidn de serledad que
ae desprenda del preyecto y de sus partidiarioa.

Una vez animados en el proyecto, habrd gue determinar alternativas y
hacerlas compatibles entre sI. {Debe centrarse la exploracidn

hacia ingenios automdticos o hacia naves habitadas? :iDebe preferirse
para esas naves una atméafera de aire o de oxIgeno?

Estos problemas son hoy en dfa cuestiones técnicas sobre las que pasan
condicionamientos financieros y politices. Con el comunismo adlo hay
cuestiones técnicas gue a su vez son cuastiones humanas. El debate
sobre los ingenios automiticos, habitados o habitables, se centra sobre
0l nivel de la ciencia, sebre el confort €on que quiera proveerse

a los cosmonautas, sobre los esfuerzos de construceldn, sobre el futuro
de cada proyecto...

Lag @lecciones efectuadas se condicionan unas a otraa. FPor tanto no as
necesaric gque todo sea decidido y pravisto de antemano. Las primeras
decisiones orientan lo gue sigue sin gue, no obstante, deban definirle
todo minuciosamente. Lo gue importa es qua an cada etapa la aleccldn
efectuada sea lo mejor posible y no conduzca a un callején sin salida,
El nimero de decisiones a temar es enorme, perc no sé toman todas a la
vaz y 8g pu&dﬂh hacer rectificacicnes.

LPor gué cqmﬁllggrlu la vida con todas esas historias? Con el capitalismo
todo se regula automfticamente,

Nada hay mis falso. Porque los costes se conviertan en precios monetarios
y @l mercado sancione el comportamiento de las empresas, no todo es
automftico. A un nivel glebal existe planificacién y previsién,

y 88to vale tambifn para las empresas, por poco consecuentes que sean.

I
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No todas lasg operaciones soninmediatamente sancionadas per ol mercado,
fata daneidn®* representa la etapa final de un conjunte de gastoa
y do decislonea, '

L preciso anticiparse a la decisifn del mercado. Las empresas potentod
ya no hacen depender directamente su precio de las fluctuaciones del
mercads wino quée tienden a calcular e imponer un precio Sptimo. Eate
precie no es forzosamente ¢l gul permitird que circulen @l mayor

nimero de mercancfas, o que puedan maximalizarsc las entradas de dinero
a corto plazo. Puede ser fijado en funcidn de una estratcgia global.

En los pafses del Este se empiezan a determinar los precics por métodoas
matemiticon,

Tanto en ¢l Eate como el Ceste la amprosa tiende a prescindlr del mercado
para imponer su estrategia a través de sus precios. No cs una tendencia
fundamentalmente nueva. Hoy se ve acentuada por la potencila de los
grupos, por la posibilidad técnica de singularizar un producto, por al
deaarraolle de los métodos de cllceuls econbmico. La competencla y el
mercado no son abolideos, Simplemente son retardados sus efectos Y la
batalla entre monopolios no se centra directamente y dnicamente

sobre el nivel de los precios.

Lo importante es gue se desarrollan,en el seno misme de la socledad y
de las empresas capitalistas,; métodos de estimacifén y de previsifin

que, de manera mis sistemftica, podrin ser utilizados con el comuniamo .
El desarralle de los ordenadores es ﬂﬂﬂMpﬂﬁﬂdD de toda una iﬁVﬂBth‘ﬂiﬁn
matemdtica destinada a representar y a formalizar la realidad para
tratar problemas de opcildn, dg simulacidn, de eatrategia econfmica.
Incluso cuando ya no se trate de tomar on consideracidn nl de satisfacer
criterios financieros, esta investigacidén podrd ser utilizada y
desarrollada.

Corrientemente,; las empresas no cuentan con el mercado para organizar le
mis racionalmente posible la produccidén de bienes: El mercado es la
sancifn de un comportamiento y no un gufa precimo y téenice para eate
comportamiento,

"asd, dmaginemos un {ndustrdial que desee fabadcar con barras de hierro

et mdxdimo ndmere de cajas efbfndricas, 54 esid asedorado por un Lngeéndero,
podhid cafeufar endegudda fa refacddn alfura/didmetno aatgukdndu £a

mefon utifizacién def metal: fata nefacdfn vafe 1.103. En su defecto,
nuestro <ndustriatl adoeptand valores af azan. Pero 44 apareee una compefencda
enthe varias empresas, £as que hayan escogido peor Los vafores se
arruinardn, ¥ consdguientemende, por via puramente esperimental, Lok
ﬂdbuiudntné sendn conducd{dos a refener =44n daber porgqué- Los coeficdientesd
mds pafximos de 1.103". (Le roman de la vie, A, DUCROCQ).

La racionalizacién "cientifica" ge extiende a la Erupil organizacidn de
la produccién y de la distribucifn. La investigacidn operativa
completa la costumbre y el buen sentido.

Ya en 1,776, al matemftico Monge emprendfa el estudio sistemitico de la
organizacifn menos pesada de los trabajos de limpieza. Esto desembocd
también en aportaciones puramente matemiticas,

Aplicada a las operaciones militares durante la segunda guerra mundial,
la 1nvnut1qnciﬁn oparativa continué desarrollindose gracias a la
potencia de los calculadores electrénicos. Se utiliza para problemas
de competicifin y de reaccién entre adversariocs, fenSmenos de espera,
geatidn de stoaks, previsidn de la usura y de la sustitucidn de
equipamientes, simulacifn...
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Ya no se trata solamente de simple contabilidad sino de deduccifn a partir
del anfilisis del pasado y del presente, de lo que podria producirse y
de lo gue serla deseable.

COMPARACTIONES

En el comunisme, M igual que en el capitalismo, para estimar los costos
y escoger las mejores soluciones hay que poder comparar. ZiDe qué modo
hacerle? m .

Mientras exlsta una monada, es decir un eguivalente universal, todo es
simple ya que cualguier bien puede ser evaluado en funcibn de este

patrén Gnico. Hay una relacifn cuantitativa ontre todos los productos.

A partir del momento en que se quiera prescindir de la moneda @ incluso
de la medida por la cantidad de trabajo, {sobre qué fundar la comparacifn?
i0ué otra cosa se puede encontrar que sea comfin a todos los bienes, que
los haga comparables entre 817

No existe otro patrfn OGnico y universal vilido. Se prescindird pués
de ello. Eso no impedird las comparaciones. Estas comparaciones serin
cualitativas y se fundardn sobre criterios diferentes y variables. Ya
no se afectuarfin en funcién de una referencia abstracta y universal,
sino que guedardn ligadas a situaciones y objetivos concretos.

Lo fantdistico es gque bienes diferentes pueden ser equivalentes entre
a1 independientemente de su propia naturaleza. Puede comprenderse
gue los alimentos puedan ser comparados en funcidn de su rigueza en
proteinas de su peso, de su frescor.Pero &stos distintos criterios
no permiten definir una eguivalencia general.

La necesidad de una equivalencia general no puede disoclarse de la
necesidad del intercambio. Todas lag cosas deben poder compararse desde
un punto de vista universal porque se han convertido en bienes
intercamblables,en valores econfmicos. Es precisamente eso lo que debe
desaparecer y s esto lo que el suefio © la pesadilla de la medida por
@l tiempo de trabajo desearfa salvar disfrazdndeolo.

Incluse bajo el reino del capital no todas las comparaciones pueden

ser reducidas a comparaciones de valor. Los bienes continuan siendo
valores de uso. El julcioc del comprador se refiere al precic perc tamblen
a la utilidad y a la calidad dal producto.

Cuade alguien hace su compra y escoge entre una lechuga z un manojo

de rdbanos lo hace en funcién del gusto de un pariente, de la comida
anterior, del aspecto del producto del espacio gque le queda en su cesto...
El precio no es verdaderamente determinante mfs que cuando dos productos
idénticos tienen valores diferentes.

La multiplicidad de criterios que entran en juego no impiden a esa
persona hacer comparaciones y elegir. Su criterio es subjetivo. No es
universalmente vilido. Esto no gulere decir que sea irracional respecto
a la situacidn concernida.

Cuando se trate de elegir entre varios procedimientos de fabricacifn
serf necesario encontrar un acuerdo mis general. La opcidn serd
menos subjetiva en el sentido de que no deberi depender del talante
moment&fleo, ya gue sus consecuencias serin a mds largo plazo.
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Actualmente aucedo que las evaluaciones puramente monetarias no son
decisivas o se ven corregidas por otras. Los riesgos de variaciones
importantes de ciertos precios en el transcurso del tiempo o las necesidades
pﬂlfticaﬂ contrarfan lag visionea financierasa.

Tomemos la cuestidn de las centrales nucleares. Frente a los argumentos
cconfmicos se oponen puntos de vista sobre &l costo scolégico, social

o politico. 5o habla a menude con ma fé&, de rendimiento energfitice,

de prablemas de tranapnrta ¥ almacenane de ﬂllp&fdiﬂiﬂl, de independencilia
nacional, de creacifn o reduccidn de puestos de trabajo.

En la sociedad comunista ya no es necesario establecer toda comparacidn
a oacala univarsal, Basta con poder determinar las posibilidades
realmente ofrocldas y faverecer las que ofrezean resultados mésa rlpidﬁu,
las gue sean mis seguras, las menos peligrosas...

Lo importante es determinar un conjunto de criterios pertinentes y en
funeifin de 8stos criterios confrontar directamente las diversas sslucicnes
gque ae vialumbren. No se trata tanto de cuantificar, come de ordenar

lag diversos criterics y soluciones. Lo gque predomina es la significacifn
relativa; cualitativa.

Ne o8 gue contomoe con lag calculadoras para arreglarle tode pero garin
necesarias y utilizables. "Concebidas paimero para operaciones condables
 a pesterdond pasa fa gestidn,empleadas tambien para cdfculos
cientiflees, han side consideradas dunante mucho tiempo (diez ados
qudzda,..] come {natrumentos destinados a ofrecer recsultados
cuantifatives, tste cardeter se¢ transfoama, Gracias a Los métodos de fa
{fnvestigacddn openativa, y mds eapecialmente a fLos de La simufacidn,

fa acamulacddn de edffras £feva a un Aesuftade cualdifativo: ya no {nfeacdan
Fos ndmenos exacfos sine su d{gni{ficacidn refatfiva de fa eual depende

ta ondentacidn de ta efeceidn. De &ste modo, Las caleuladonas se convienten
en mediod de gestdfn previsdionat”, (La recherche operationnelle,

FAURE BOSS y LE GARFF}.

Lo gue debe ser simplificade y universalizade no es tante los factores
de decisién que entran en juego como los procedimientos de resolucifn,
los programas que permitan tratar un eonjunte de dates. En cierto

asntido, cuanto mds importante aesa ol ndmere de criterios, mis precisa
serf la representacién de la realidad, .

Podemos imaginar lo que serfa un debate sobre la importancia de las
diversas fuentes do ﬂhﬂfgiﬂ. Un niimero impcrtantu do datos entrarfia en
jusgo. No se podrfa utilizar un finico eriterio mids gque mutilande la
realidad. Las decisiones deberfan tomarsze de una manera global en
funcifdn de lod recursos ¥y de las necesidades diferentes de cada regidn.

El comuniamo no excluye lag decisiones y comparacionos puramente
cuantitativaa, Centinuan siendo vilidas cuande un fniceo criterie de
eleccifn basta, en funcifén de la naturaleza de los productos en juago.
Esto o8 asl cuando se trata de acrecentar o de reducir una produccién
determinada. As sucede cuando la sconomfa del gasto corresponde a una
economia cualitativa en la utilizacifn de un material conasiderado para
un mismo use, como on ¢l casc de las latas de conaerva. Pero incluse
en eate caga, exta economia no debe considerarse como una economia

an tiempo de trabajo, eino simplemente en cantidad de material. El que
se traduzea por una reduceidn de la duraccién de la acstividad
PIDdUEtiVi aa Eimylim.ﬂtﬂ una consecuencia pﬂ!iblﬁ.
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No deberfamos temer oste froneal comunista de racionalizacidén?. ko
corre ol poligro de convergor on ol frenes? capitalista de cxplotacién?

oy, ractianalizacidn y explotacidn ve confunden. El hombre ticnde o

soer gonplderado como un objetoe del que hay que sacar lo mixime posible.
o desarrollan métodos Inhumanos yue ne oo derivan de imposiclones
t&cnlcas:ritmegs infernales, trabajo en dos o tres turnos. La
racionalizacién capitalista, brutal o suave, se realiza riempre ¢n
mayor o meénor grado en contra de los hombres. Siempre es irraciopal.

La racionalizacifin comunista no tieno por Dbjﬂtl\fﬂ imponer un ritmo

de trabajo. Tenderd por escncia a aumentar la libertad y la satisfaceifn
de los humanos, La toma de deciaifn y la puesta en prictica no se

hard exteriormente a las prefercneias y a las costumbres de la geéente
interesada. Existirdin imposiclones técnicaw, necesnidades de prndutciﬁn,
gue influirdn sobre la marcha y la duracifn de la actividad. Pero

8ato no tendrd nada que vor con la rentabllizacidn del capital humano.
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MAS ALLA DE LA POLITICA
L]

El comuniamo no es un movimiente politico. Es la critica del Estade
y de la politica. ‘

La intencidn de los revolucionaries no es conguistar y servirse del
poder de estado, aungue sea con ¢l fin de destruirlo. El partido del
comunisme no se presenta comoe un partido politico y no pretende hacer
la competencia a estos organismos.

Al eatablecerse la comunidad comunista desaparece toda actividad
polftica en tante que actividad distinta y blsqueda del poder por el
poder. Ya no hay, por un lado, la economfa -esfera de la necesldad-
v, per el otre, la politica -esfera de la Llbertad.

FIN DEL ESTADO
El culto del astado es fundnmuntilmuntu anticomunisata.

Nace y se refuerza paradfjicamente de todas las fallas, de todas las
debilidades, de todeos los conflictos gue engendra la sociedad capitalista.
Es el salvador supremo, El dltimo recurso de la viuda y del huérfano.
Accesoriamente, y aungue se pretenda por encima de las clases y se
presente como el que garantiza el interSa general contra los excesos
particulares, se ocupa de drfender la propiledad y los privilegios.

Hubo una época en la gue la burguesia en ascenso manifestaba sentimientos
anti=estatistas. Hoy lo mis gue manifiesta es fastidio. La &poca en que
los revolucionarios burgueses pretendian que los pueblos mis felices

eran lea pueblea sin eatade ya ha pasado. El aumento de la paligrosidad
del proletariado, el desarrollo de los imperialismeos en competencia,

la amplitud de las crisis econfimicas han mostrade lo interesante que

@8 disponer de una miquina de estado potente y principalmente un buen
aparato de represifn.

Los partides politices disputan entre ellos para conguistar, en

nombre del pueble, esta migquina de estado que presentan como un
instrumento neutro., Los leninistas consecuentes proclaman el carfcter
de clase del estado y la imposibilidad de controlarlo por una simple
victoria sloctoral. Deducen de slle la necesidad de su desmantalamianto,
pero se trata entonces de sustituirlo por un "estado obrerao” .

Ha sido un henor da los anarguistas el haber mantenido un anti-estatismo
fundamental .

5in embargo, incluso mds que contra el dinero, todo el mundo se cree

en el deber de echar pestes contra el estado. Se protesta contra la
torpeza de la administracién, lo gravosoc de los impuestos, la arrogancia
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de los policfaa, la ambicién de los politicos, la estupidez de los
electores... Pero, lo que sobrepasa los limites de la imaginacidén es
la propia desaparicifn del Estado. Y &sta ¢8 la gque se proponen, sin
imaginacién, llevar al poder.

El estado ha intervenido cada vez mie abiertamente en la vida social
doade hace ilqunm decénion. El advenimiento del estalinismo y del
fasciame hah aide tan sflo unas otapas mis visiblemente marcadas por
cste proceso. AlLlY donde algunos han crefdo ver que el estado e
convertia en popular es necesario ver la acentuacifn del centrol del
estado pobre las poblaciones.

Hay gue sefialar especialmente la usurpacifn o la integracidn al
aparato de sstado de arganiamos de defensa y de solidaridad obrera.
For diversos canales los seguros soclales, los aparatosa sindicales ae
han sometido al estado. Esto les permite actuar mis © menocs como
grupoa de presidn. Sus declaracicnes de independencia y de oposicién
no deben ilusionar, pues estin dentro de su papel.

Evidentemente esta integracifin de la lucha y esta aoficlalizacitn del
comparsa soclal han sido presentadas como grandes viectorias de la

clase obreara. Las luchas de los trabajadores son provechosas para una
capa de especialistas de la contestacifn y se traducen por una
instituciconalizacidn creciente de las organizaciones "obreras". A
menude estap "adquisiciones® no se traducen ni siquiera por una
radiastribucidn de los recurscs hacla las capas mis desfavorecidas

sino gue contribuyen a sacarles mds dinero. A pesar de lo que pretenden
hipfcritamente sindicatos y goblernos.

La estatizaclén creciente no debe ser considerada dnicamente como un
debilitamiente del proletariado. Corresponde por el contrario a la
necesidad de controalar su pntgncia crecionte, Esta estatizacisén
compensa la fragilidad de las socledades modernas; pere tampoece alla
oacapa & esta fragilidad. El encuadramiento estatal de la poblacién se
hace posible tan s8lo merced a la complicidad de esta poblacién. La
roevolucién anti=politica mostrard @l carfcter totalmente superficial
de este encuadramiento,

Contrariamente a los potitiqueros de todos lades, les revelucionarios
se guardan muy bien de apelar a la responsabilidad del estado cuando
un problema sobreviene. Afirman sistemfticamente, en primer término,
la autonomfa y la autoorganizacifn de la clase proletaria. Invocar la
debilidad del p:nlttariagn para justificar el recurso al estado eas
justificar y afirmar como eterna esta debilidad.

La sociedad revolucionaria tendrd Srganos de coordinacién y de
cantralizaeidn. A menude permitird una centralizacifn més avanzada,
mis planetaria que lo que permite el capital. Perc no tendrd necesidad
de un estado en €l que se concentre el poder, de toda esta maquinaria
de reprimir, identificar, controlar, educar. AlLlY la administracién

de las cosas reemplazard al gobilerno de los hombres.

£l problema estd en no recrear estado alguno en una fase lnsurreccional
e intermedia, asegurande no obstante funciones administrativas y
represivas, por tanteo estatales. Los gque ne guleren afrontar- este
problema, como los anarquistas, tan ;glg consiguen ser aplastados por
o8 patatistas o se ven obligados a convertirse ellos miames en
catatistas. La participacifn de ministros anarquistas en la Junta

de Goblerno, durante la revolucidn espafiola ha moatrado lo gue esto
puede acarrear,

La solucidn al problema, a esta contradiceifin, ha sido esbozada por

las inaurrecciones proletarias desde la Comuna de Parfs. Es el consejo
sbrerc, la organizacién consejista de la vida social.
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L.O§ CONSEJOS OBREROS

La Comuna de Papis habla dado ya una primera idea de lo que podia ser
L goblerno de los trabajadores.

En 1905 los obreros rusos insurgentes elaboraron la forma del soviet.
Este Srganc formado por delegados de fibrica estaba al principio
destinade a coordinar la lucha. Se transaformd poco a poco en un
organismo de administracisn tendieMte a sustitulr a la administracidn
eficial, Incluso una parte de las fuerzas de la policfa habla pasado
baje el control del soviet de Petrogrado. Su existencia termind con
la detencifn de sus diputados por las fuerzas zaristaa.

En 1917 se repltld esto, con una participacién mis amplia de los
soldados. El golpe de estado de los bolchevigques de octubre de 1917 se
hizo en nombre del poder de los soviets. Se apoy$ en los soviets allfl
donde lor bolchevigques controlaban las comisiones militares y habian
congquistado la mayorfa de los votos en Petrogrado y en Moscfl., Esta
victeria era ol pfinciplﬁ del fin., Con el rﬁflujn de la ruvnlucién.

la guerra civil, el refuerzo del pﬂftldﬂ Y de la administracién
bolehevigque loa sovieta se velan progresivamente vaciados de su contenido.
La dltima resistencia del soviet de la base naval de Cronstadt fue
aplastada en 1921 por ¢l cjérecito rojo dirigide por Trotsky, el antiguo
presidente del soviet de Petrogrado.

Lag reveluclones proletarias del sigle XX han hecho resurgir
rogularmente la forma soviftica. A continuacién de la primera guarra
mundial y de la revolucién rusa se han formade consejos obreros en
Hungria, Alemania, Italia, Durante la guerra de Espafia se vio cmo
s@ multiplicaban los comit&as obreros y de campesinos. En Hungrfa, en
1956, los delegados de las fAbricas formaron &1 consejo obrero del
gran Budapest. En Polonia, e&n 1971, los obrerocs insurgentes de loa
puertos del Biltico se organizaron nuevamente de esta forma.

La palabra "consejo" recubre de hecho formas de organizaci&n bastante
diversa=s, incluso sl se dejan de tener en cuenta los organismos de
cogestifn o de gestidn obrera que no tienen nada de revelucionaries.

Va desde el comité de fibrica o de barrio hasta el soviet gue administra
una gran ciudad o una regifin. Es un error gquerer oponer estos organismos
gntre 81 para no dar el titulo "consejo obrero" mise gque a algunos de
allas.

Ne apoyamos tal o cual forma de consejo. Apoyamos la organizacidn
consejiata de la sccledad. Ello implica y necesita diferentes niveles
de organizacifn gque se complementan y se sostienen. Lo que es malo, v
es lo gque de una forma regular ha ido sucediendo, es gque uno de los
niveles domine.

El comit® de fabrica puede gquedar reducide a una simple funcidn de
control obrereo o de pura gestidn de una unidad de producelén, La falta
de soviets propiamente dichos en Espafia y en Catalufia, a pesar del
florecimiento de loa comlitéa de buan,du%ﬁ'al campe libre al estado
republicano y a los politicos. De ahl el dilema anarguista.

El soviet, separado de sus bases, puede convertirse en una éspacie

de estado regional o de parlamento obrero. Cesa de ser un 8rgano activo
y antipolitico para convertirse en el campo de batalla de los partidos
politicos. '

Lo gue constituye el carficter reveolucionarioc del consejo obrero, leo
que le da un contenido antipelitice, es principalmente que aurgu
directamente de las masas activas. Estf formade por una pirdmide

de comités que se engendran los unos a los otros sin gque la cumbre
pusda creerse independiente de la base.
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Los comit#s no son simples asambleas electorales que se delegarfan
entre ellas el poder de abajo a arriba. Cada nivel cumple funcicnes
pricticas. Cada comit® es una comunidad activa. Delega al nival
superior lo que no puede solucionar por s8I mismo. No abandona su
soberanfa. Los delegados deben dar explicaciones, son raesponsables
y revooables.

El consaje nbrurr no reproduce en su senc las divisiones entre los
poderes legislatives, ejecutive y judiecial. Procura unificar y
concentrar en sus manos estasg diferentes funciones. Incluso si dicta
normas acta, antes gue nada, en funcidn de la situacidn sain
atrincherarse tras un arsenal de leyes formales.

El consejo obrero ae constituye en tribunal para regqular les cenflictos,
para juzgar, resolver y castlgar. Esta accifn se hace en funcifn de

una situacidn concreta. Lo gue se juzga no es la gravedad de la falta,
sino los peligros y riesgos objetivos para la ravolucifn y la sociedad.

La legitimidad del consejo no estd garantizada por unas alecclones
democriticas que harfan de &1 el ungido del pueblo. No es el representante
de las masas. "Es" las masas organizadas, Los individuos y los grupos

gue se ocupan de tareas particulares nc son necesariamente elegidos,

Perc cuando comprometen al conjunto del consejo son responsables ante

sus asambleas generales. El consejo no pretende ser la expresidn general
de toda la sociedad por encima de los conflictos gue la atraviesan. Ea

un 8rganc de clase y de lucha. Ello implica un minime de acuerdo en su
seno. No puede tolerar divergencias que lo paralizarfan.

Se puede ver en el consejo obrero una forma ultra-dictatorial o
ultra=democrftica. Es a la vez las dos cosas y otra cosa. Es ultra-
dietaterial en el sentido en gue no pretende dar cuentas a nadie mis

gue a 81 mismo y en gue manda a tomar viento los principios sacrosantos
de la divisidn de poderes. Es ultra-democrftico en el sentido en gque
permite un debate y una participacifin de las masas jamfs conseguldos

con el estadeo mids democritico.

Sobre todo, el consejo obrero no es un &rgano pollitico, pues no separa
yva al ciudadano del individuo social. En esto estd mis alld de la
dictadura o de la democracia que son las dos caras de la politiea.
Incluse s#i utiliza formas o procedimienteos adn democrfticos o
diectatoriales.

El consajo no @8 ni el instrumento de una democracia popular, ni el
instrumente de la dictadura del proletariado. Estas expresionas no
llegan a caracterizar la fase de ruptura entre caplitalismec y comunismo.

Los consejos obreros del pasado han estado muy por debajo, a excepcién

de algunos raros momentos, del programa gque trazamos. Han sido gestlonarios,
burocritices, indecisos, discutidores, incapaces de tener una perspectiva
de acuerdo con su propla naturaleza. Murieron. Elle no prueba que la

forma consejista no valga, sino mis bien que ha side esbozada en un

terreno todavia demasiado frido.

En 1956, el consejo obrero del gran Budapest que administraba el
conjunto de la regifn reclamaba su propio suilcidio con el restablecimiente
de la democracia parlamentaria.

Anteriormente, los consejos obreros tenfan al menos el mérito de existir.
Han mostrade la capacidad de los trabajadores para ocuparse de sus
asuntos, para tomar en sus manos fabricas y ciudades. Estin ligados a
los formidables movimientos por los cuales los obreros han destronado,

al menos provisionalmente, a burgueses y burfcratas. S5i se disimulan

y deforman estas experiencias es que no se desea que el proletariado




vuelva a comeénzar lo gua ha hecho en Catalufia, en Polonia, en China:
presacindlix de maestros y asi avanzar.

La contra-revolucidn, incluso en la Unidn Sovidética, noe ha podido
fnunca avenirse a alle. Que los consejos hagan prueba de moderacidn es
una ceosa, gue la contra=-revolueidn sea moderada frente a ellos es
otra.

Las mejores manifestaciones !n los consejos obreroa se han dado cuando
han tenido que responder ripidamenta, claramente y duramente a sus
enemlgosa, Son forjades directamente como organizacifn de lucha. Su
programa @8 guizd limitado pero lo conocen.

Otras vecoces se atascan en la administracidn, en la eapeara. 5u finica
razdn de per parece la ausencia de poder burgués. Se ven desarrcllar
mﬂth[lﬂlﬂ congtruccionas nrqnnizntivua. Paero ello se hace en el Vﬂﬂiﬂp
fuera de los imperativos de una lucha. La ausencia aparente del peligre
conduce a las peores llusiones.

El congejo aparece como la respuesta obrera al vacio dejado por la
burgueafa mis gque como un nivel de organizacidn impuesto por la
radicalidad de la misma lucha.

Estamos por los consejos obreros, pero no estamos por la ideclogla
consejista. Esta ideclogia ne ve en los cnnniien un momento de la
revoluciSn sino su objetivo. Para ella socialismo es el desplazamiente
del poder de la burguesfa por el poder de los consejos, de la qﬂltlﬁn
capitalista por la gestifn obrera; por lo que el fracase o la victoria
de la revelucidbn son asunte de organizacién. Alll donde los leninistas
lo centran tedo en ol partideo los ceonseiistas lo centran todo en el
consajo.

Lo# consejos obreros serdn los gue elleos harfn. Su dnica posibilidad
de victoria as emprender y ser la organizacifn de la comunitarizacidn.

Para los comunistas la revolucifin no &3 un asunto de urganl!ﬂclﬁh. Lo
gque determina la posibilidad del comunismo es un clerte nivel de
desarrolle de las fuerzas productivas y de la clase proletaria, Hay
problemas de organizacifn, pere no pueden ser puestos independientemente
de lo gua se organiza, de las tareas gue sa fijen. {Es gque las normas
de organizacifn son neutras? lEs gue son cuestiones puramente técnicas?
Ciertamente no. Su eleccidn es de una gran importancia. Algunas estfn
adaptadas y favorecen una accifn comunista. Otras la dificultan, Pero
@ una grave i1lusién creer que la puesta en marcha de ciertas normas,
especialmente sobre el control de los delegadeos, es suficlente para
avitar la burocratizaeifn, el engafic, la diviaidn. Los burécratas son
profesionales de la organizacidn en tanto que organizacién separada.

Les gusta insistir sobre las condiclones previas a la accidn miz gque
pobre la accifin misma. Normas minuciosas @ inadaptadas, incluae
formalmente antiburocrfticas, tienen el riesgo de facilitarles su tarea.

Por poco gue los consejos se desarrollen y no puedan ser liquidados
facilmente,; los poores snemigos de la revolucidn se pretenderfin
consejistas para mejor acabar con los consejas. Tratarin de hacer de
#llos el coto cerrade de sus maniobras, de axclulr de allos a los
revalusionarions.

LPupde deducirse del cardeter a menudo poco comunigta de los consejos
del pasado que su tiempo se ha cumplido? (Toda institucionalizacidn,
na es contra-revolucionaria?

No vemod en los consejos obreres unas instituciones. La revolucifn,
le quiera o no, se encontrard con problemas de administracifn, de
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mantenimiento del orden, de unificacifin de tendencias opucstas. Serd
precise gobernar, i no a los hombres, poer lo menos a algunos hombres.

Quizds se pueda estimar que el pillaje es una sana reaccifn a la
provocacifn mercantil y a la penuria. Puede jugar un papel benéfico

eén una fase de ruptura, con el desbocamiento y hundimiento de la
mercancia. Pero no se puede institucionalizar el pillaje, haear de

#1 el modo narmn{ de distribucidn comunista de los productos. Es -
imposible dejar todos los productos a la libre distribucidn, Es preciso
organizar, repartir; restringir. Es la tarea de los consejos. ;

A medida que la escasez de blenes disminuirf y gue la contra-revolucién
retrocederf, los consejos perderdn su carficter estatista. No serfin
suprimidos. Se fundirfn en la vida social.

Rehusar los consejos por purismo es, desde el momento en que aparecerdn

en funcidn de necesidades reales, situarse fuera del proceso revelucionarioc.
Es mejor participar en su creacifn, su funclonamiento y su evéntual
disolueién en funeidn de la lucha y de la correlacidn de fuerzas entre
revolucién y centra-revelucidn.

La participacifn en los consejos no significa que les revolucionarios
deban renunciar a actuar y a organizarse de forma auténoma. Los consejos
son organismos de masas. De ahl una cierta premiosidad, de ahf un ritmo
de radicalizaci®n mis lento que el de clertas fracciones de la poblacién.
La evolucifn de los consejos estard en parte, determinada por lo gue se
hard a su lado.

Lo que serd preciso combatir y boicotear son los consejos corporatistas,
las organizaciones gestionarias, los grupos neosindicales o neopoliticos
que guerrfn confiscar la organizacién de la vida social en provecho de
una minorfa. No puede ser considerada como un soviet una organizacitn
que preservara la produccién mercantil, que constituyera una policia,
reclamara la vuelta de los patronos...

El consejo es necesario cuando se trata de administrar un territorio.
Se desvanece cuando esta necosidad desaparece provisionalmente en
funcidn de una clerta relacidén de fuerzas o definitivamente a causa

de la consolidacifin del comunismo. Ciertos grupos pueden en funcifn de
una situacién revolucionaria intervenir y comunitarizar stocks de
mercancfas sin poder o sin guerer tomar en Bus manos su produccidn o

au distribucién de manera permanente. Se trata de saber cufindo se
disponen los medics para pasar de este tipo de acecifn puntual y salvaje
a la administracifn directa de una zona. La ventaja es gque se puede
disponer mejor de los recursos para alimentar a la poblacifn o conducir
el combate. La desventaja es que entonces se convierte en blanco de
tiro. A partir del momento @n que se acepta este riesgo se plantea

el problema de la organizacién consejista de esta zona. El problema

de la constitucién de un poder revelucionario.

Este poder mismo, si debe buscar la mis amplia adhesién y participacidn
de las masas no busca fundarse democrfticamente, por ejemplo organizando
alecciones.

LA DEMOCRACIA

¢Qué hay de mis hermoso bajo el cielo que la democracia: el poder del
pueble soberano? Cuanto mis molesto se convierte el término “capitalismo®
tanto mis el de "democracia" suscita adhesiones. Todo el mundo estd por

la democracia, mea ella coronada o republicana, burguesa o popular. 51

se hace un reproche a los adversarios es el de no ser bastante demScratas.
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fuicn #¢ alza eontra la democracia ne pucde f2er, on el medor e lor
cadod, mis que un nestdlyico de las antiguas monargquias abeclatas. Ls
getiveral se Prﬂfiﬂrﬂ colocarle la infamue ﬂthudtd de fapcliata. Log miR
fandt tvor pon a menudo los marxistas v marxistad=leninistas que olvidan
1o gque gus padres fundadores han dicho de la democracia, que tienden a
creonder su gusto por el poder v la dictadura. Hip@eritamente clertos
nostdlgilcos culpabilizados del extaliniemo nos reprochardn ser
vrtalinistas. EY

La democracia aparece como la antftesis del despotismo capitalista.
AlLLT donde ge sabe muy bien que es una minorfa la que dirige se
protende oponerle el peder surgido del sufragio universal.

bEn realidad capitalismo y democracia van unidos. La democracia es la
heja de parra del capital. Los valores democriiticos, lejos de ser
subversivos, son la expresidn idealizada de las tendencias reales y
menos nobles de la sociedad capitalista. Los comunistas ne pretenden
ya realizar la trileogia “"libertad, igqualdad, fraternidad", sino la
dael "tLrabajo, familia, patria®.

LC6mo es posible, al la democracia @s la hija del capital, que

dictadura y capltalismo coexistan tan a menude? (Como es posible

que la mayor parte de los hombres vivan bajo regimenes autoritariosa?
LCOmMD es posikle gue incluso en los pafses democrfiticos su funcionamiento
sca dificultado gin cesar?

Log valores y aspiraciones democriticos son la consecuencia del

cardcter disolvente del capital. Corresponden al fin de la insercidn

doel individuo @n una comunidad y una red de relaciones fijas.
Corresponden tambifin a la necesidad de mantener una comunidad idealizada,
de regular los conflictos, de limitar los chogues para el bien de todos.
La minorfa se pliega a las decisioncs de la mayoria,

La democracia no a8 una simple mentira, una vulgar ilusiéfn. Saca su
contenido de una realidad soclal desgarrada de la gque parece ser su
reunificacidn, Hay en la aspiracifn democrftica una bfsqueda de la
comunidad, una voluntad de respeto del otro. Pero la base sobre la gue
toma raices y pretende desarrcllarse le implde tener &xito.

La democracia esa afn, a menudeo, demasiado peligrosa para el capital o
al menos para ciertos intereses en juego. Es por ello que encuentra
barreras constantemente. Fuera de algunag excepciones, ostos limiten

@ ineluso la simple dictadura son presentadecs como victorias de la
democracia misma. 2Qué tirano no pretende gobearnar, sino por el puehblo,
al menos para @1 pusbla?

La democracia, gue puede parecer en los periodeos de calma un buen

medio de amortiguar las luchas obreras, se ve abandonada sin verguenza
cuandoc la defensa del capital lo exige. Hay siempre algunos intelectuales
y politicos muy sorprendides de verse sacrificados tan fAcilmente sobre
@l altar de los intereses de los podercsos.

Democracia y dictadura son dos formas opuestas, pero no son dos formas
extrafas entre ai. La democracia, en tanto gue melic; la sumisién de
la minorfa a la mayoria, es una forma de dictadura. Una junta de
dictadores debe necesariamente recurrir, para tomar decisiones, a
macanismos democriticos.

Se olvida a vecea gue fascismo; nazismo y estalinismo han mezclado,

para imponerse, los procedimientos terroristas y las elecciones perifdicas.
Les gusta oponer las amplias masas, los tribunales popularées al pufiade

de "traldores®, de "nntfpntrintul', de gentes "antipartide”.




El comunigmo no es el enemigo de la democracia porgue sea el amigo

da la dictadura y del fascismo. Es el enemigo de la democracia porque

@3 el enemigo de la politica. Diche este, los comunistas no son
indiferentes al régimen bajo el que vivan., Prefieren acostarse tranguilos
sin prequntarse si serf aguella noche cuando vendrfn a sacarlos de la
cama para conducirlos a la circel.

La crftica dul‘thndn no debe sustituir a la crftica de la politica.
Algunos atacan a la miquina dal estado pero es para salvar mejor a

la politica. Al igual que algunos pedagogos critican la escuela para
generalizar la puﬂngn??a a toda forma de relacidn social, para los
leninistas todo es politica. Tras cada manifestacién del capital, ven
una intencidn, un plan. El capital se convierte en el instrumento de
un proyecto polfticeo al que es precisc oponer otro proyecto politico.

La politica es @&l terrenc de la libertad, de la accifn, de la maniobra
en contraste con la fatalidad econfmica. La economia, el dominio de

la produccién de los bienes, estd dominada por la necesidad. La
avolucién y las crisis econfmicas aparecen como fendmenos naturales
que escapan al dominio del hombre,

La izquierda tiene el hibito de poner el acento scbre las posibilidades
de la polftica, la derecha sobre las necesidades de la economia. Falso
debate.

La politica aparece cada vez mids como una copia de la vida econfmica.
Ha podide jugar durante un clerto periodo un papel de compromise y de
alianza entre capas sociales.

Hoy la importancia de la politica en tanto que intervencifn en la
econemfa ha aumentado. Pero al mismo tiempo la esfera polftica ha perdido
su autonomfa. No hay m&s que una Gnica politica del capltal que tante

la derecha como la izquierda estdn forzadas a llevar adelante
independientemente de log intereses especificos de su base social.

51 el estado aparece como una institucién mis o menos delimitable, la
politica nace y renace de todos los poros de la sociedad. Aunque se
traduzca por la accién de una capa particular de militantes y politicos
se apoya y encuentra eco en los comportamientos de cada uno. Esc es

1o gque hace su fuerza y lo que da la impresién de gue toda solucifn
social no puede ser més gque politica.

La politica se deriva de la disociacibn entre la decisifn y la

accién, apoyfndose en ella en las separaciones que levantan los
individuos unos contra otros. La polftica aparece en primer lugar

como esta blsqueda permanente de poder que anima a los hombres en la
sociedad capitalista. La democracia y el despotismo parecen ser las
Gnicas formas de regular los problemas entre la gente. La introduceifn
de la democracia eén lag parejas y las familias pasa por una nuava
etapa del progresc humano. Expresa, en primer término y quizd de la
manera menos mala, la pérdida de unidad profunda que puede axistir
entre los seres humanos.

El comunismo no separa decisidn y ejecucifn. No hay ya divisidn entre
dos grupos o inclusoc entre dos momentos distintos y jerarquizados. Se
hace lo que se debe hacer o lo que se ha decidido hacer sin ponerse
@l problema de saber si se es mayoritario o minoritarie. Nociones que
presuponen la existencia de una comunidad formal.

El prineipie de la unanimidad reina en el sentido de que 1o8 gue hacen
algoe estén en principio de acuerde y en gue el acuerdo proporciona la
base vy la pquigilidnd de la accifn comin. No se escisiona en el voto
para, a4 continuacién, reunificarse por la sumisién de una parte a la

a3



otra parte. Se congtituye en y por la accifn, y por la capacidad da la
gente en identificarse y en comprender el punto de vista del otro.

No se trata de rechazar sistemiticamente toda votacifn y toda sumisién

de la minoria a la mayoria. Son formas técnicas a las que no sa puede

dar un valor absolute. Puede ccurrir que la minocrfa esté en lo eclerteo.
Puede ocurrir gue la mayorfa ceda a lg minorfa en vistas de la importancia
de lo que estd en juege para esta minorfa.

4Es @l comunisme @l advenimiento de la libertad? SI, si ae eantianda
por tal gque los hombres tendrfn mis posibilidades de eleccidn gue ahora,
que podrin vivir de acuerdo con sus gustos.

Lo gue rechazamos es la filosoffa que opone libre albedrieo y determinismo.
Esta separacidn refleja la oposicién del hombre y del munde, del
individuo y de la sociedad. Expresa el desarraigo del individuo y su
incapacidad para tomar en consideracifn sus proplas necesidades a fin
de satiafacerlas. Puede escoger entre mil trabajos, entre mil placeres,
entre mil amores, y ser influenciado de mil maneras porgue nada le
concierne de veras. Ninguna certeza le invade. Duda de todo y en primer
lugar de s1 mismc, Haclendo asto estd presto a soportarlo todo y cree

a menudo haber escogido., La libertad se presenta como el ropaje
filoadfico de la mimeria y la duda como la expresi®n de la libertad

de pensamiento cuando significa en realidad el extravic, la incapacidad
diel hombre para situarse en su mundo,

En el curao de la revolucidn el hombre pierde aus cadenas, pero,
llegando a ser el fin &1 mismo, se encuentra encadenado simultdneamente
a zus deseos y a las necesidades del momento. Se vuslve apasionado ¥
comiénza a conocerse. El clima extraordinarioc de alegrfa y de tensién
de las insurrecciones estd ligado al sentimiento de que tode es posible
¥ conjuntamente, gue lo gque se estd haciendo debe ger realizado
imperiocsamente. No hay razén ya para dudar y para ser bamboleado

entre ocupaciones insignificantes. Las fuerzas subjetivas y objetivas
se confunden.

EL CIRCO ELECTORAL

5i vosotros la tomfiis con la democracia, nos contestarfn los espiritus
sutlles, @8 porque sabeis gque ella os condenaria.

No nos hacemos ilusiones, Es seguroe que, funcionando el sistema
normalmente, serfamos derrotados completamente. Nuestro programa no
feria quizd considerado como antipdtice por la mayorlIa de electores,
pero seria con certeza juzgado como irrealizable. §8lo neglndose a
actuar como electores es como podrfan empezar a entrever la poaibilidad
de su realizacién,

51 la politica es el arte de lo posible, como dicen, nosotros nos
gituamos fuera de este posible,

Sefiores electoralistas y dembScratas, lestdis dispuestos a interrogar a
la poblacifn sobre clertas cuestiones y a sacar ﬁ. ahi conclusiones?
Vosotros que sols los lacayose del capital, Zestfiis dispuestos a organizar
un referendum para saber sl ea necesario mantener o no el capitalismo?
Hay una multitud de cuestiones que o8 las arreglaréis para no plantear
jamds. De entrada estfn eliminadas por no ser realistas. Sols vosotros
los gque determinais lo que es ¢ no posible. Esto todavia no os basta.

Es necesario que vueatros programas y previsiones realistas no sean

nunca aplicados.

4




El estado vive gracias a los impuestos de los ciudadanos. Es regida
gracias a su sufragio. 51 su politica tuviera que ser aprobada y
sostenida directamente por la aceptacifn o el rechazo del pago de los
impuestos por los particulares correria el riesgo de perder muchos
partidarios. Cuando paga, el ciudadanc tiene la impresién de hacarse
var. Cuando vota, al saber gque £i no es asl no puede hacer otra cosa
que callar, se signte halagade de gue se le solicite su opinidn.

Hay disociacifn entre la gestifn real del sistema y las capas de
funcionariocs que se ocupan de ella por una parte, y por otra la
politica de los partidos, la politica-espectlculo.

La demoeracia electoral sirve para esconder @l heche de que las
decisiones importantes escapan a los electores @ inclusc a los politices.

La realidad politica y electoral estd cada vez mis empapada por la
marcancfa. La democracia aparece como el reflejo directo del mundo
econfmico. El elector no es ya ni siquiera el ciuvdadano, sino el
consumidor de programas e ideslogfas. El especticulo de la politica

y sus momentos privilegiados, gue son las elecciones, deban ser
denunciados por lo que son: una manera entreé otras de hacer olvidar al
pueble gue no es nada.

A veces sucede gue la gente toma en serio a los ambusteros. A causa
de unas elecciones rechazadas o por lo que les parecfa una victoria
electoral empiezan a sublevarse. Esto escapa ya a la realidad electoral.

No preconizamos la participacién en las elecciones, y menos atn la
abstencién. Cuando los proletarios votan tienen, #i no razén, al menos
gus# razones. Este ritual no apareceri como realmente ilusorio, ridicule
v lamentable hasta gue el conjunto de lag condiciones de vida comience
a transformarse III?MIntI. Mientras tanto ocupa su lugar en el conjunto
de la panoplia,

En una organizacién comunista pueda, perfectamente, haber elecciones.

Se designa en ellas unos delegados. Parc la eleccifn no aparece ya

como momento privilegiade. El elegido no dispone de una firma en blanco.
Cumple una funcién como otras y no mis sagrada que otra. Degignando a

tal persona o a tal equipo, o aprobande con posterioridad su accifn,

¢l grupc de base no hace mis que establecer sus propias garantias en

cuanto a la aplicacién de su programa., Lo gque cuenta no es el procedimiento
de eleccifn sino la accifn gque se lleva a cabo.

La constitucién de consejos obreros no tiene como condicifn previa una
consulta electoral general. No se trata de liberar una zona para
organizar allfl unas elecciones que no serlan consideradas como vilidas
mis que para los organizadores, como es costumbre. Sobre esta cuestidn
tenemos @l mal ejemple de la Comuna de Paris,

Incluso si en este tipo de situaciones pudieran organizarse seriemente
unas elecciones, ello no harfa mis que disociar decisién y acecibn y
hacer renacer los profesicnales de la politica. Unas elecciones suponen
que lom electores sean inscritos en un registro y archivados.

iLa puesta en marcha de una administracifn por medio de elecciones
presupone la existencia de esta administracifn! No son el poder y el
estado los que nacen de las elecciones, sino lo contrario.

Las organizaciones revolucionarias de masas se constituirdn y se
reforzardn en funcifn de unas tareas pricticas. Nacerdn de la accibn de
una minorfa. No se verd de repente al 51 por ciento de la poblacién
lanzarse en el mismo instante hacia el mismo objetiveo. Esta minoria
activa se distinguird por el hecho de que no organizard al resto de
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La pol-lacién, pero genderf a asociarla en la resclucidn de los problemas
colectivos, De su capacidad en hacer participar muche mis Jel 51 por
clento de la poblacidn depender§ su &xito.

El comunismo no pucde establecerse por medio de un golpe. Teniendo en
contru al poder del estado y a sus instrumentos de represién, el
comuniame no puede vencer mis que lleggnde a desarrollar la participacién
mis o menos activa de una gran parte de la poblacisn y aislando como
adversario a una minorfa Infima.

:
La revolucidn proletaria, romplende las cadenas del sistema asalariado,
permitird y exiglrd una participacidn de las masas sin comparacién
pesible con la de las revolucicnes polIticas burguesas, incluso en los
casos en que cstas revoluciones han sido reveluciones populares. Estas
revoluciones populares, que los demécratas inveocan en faver propie, ne
han sido decididas democriticamente. En 1789, si se hubiera dejado
elegir a los franceses, Zhabrian votado por la revelucifn? En realidad
¢s a partir del carfcter desfagado de los privilegios de los nobles
que una fraccidn de la poblacién se levant&. Llevada por el éxito y
las conmscuencias de sus actos fue arrollando progrésivamente a un sistema
carcomide.

El partido del comunismo no arrastrard a la aplastante mayorfa de la
poblacifn hasta gue el comunismo no aparezca como el medio inmediato de
resolver los problemas de la vida cotidiana, La revelucién no surge
porgque suficiente gente se haya convertido en revolucionaria. La gente
se¢ hace revelucionaria porque la reveolucidn aparece, porgque les parace
posible y necesario vivir de otra forma.

Hoy, cuando todos los elementos de la béveda social se sostienen, la
desaparicifn del dinero parece imposible. Los gue la preconizan pasan

por ingenuos sofiadores. Por poceo que los mecanismos de mercado se
encasquillen, continuar dependiendo del dinero para el proplo abastecimiento
pasard por una acrobacia imb&cil. La gente se sumari al comunismo, no por
ldeclogfa o incluso por asco hacia la sociedad agonizante, sino por una
simple necesidad vital. Serd preciso entonces defenderse de los oportunistas
incapaces de tener perspectivas a largo plazo, gulenes buscarfn sacar

una ventaja inmediata y personal de la situacién.

iPor qué, si consideramos que la revolucidén debe apoyarse en la mis
amplia participacifn posible, no declararncs dembcratas? Esto pondria

en un aprieto quizd a algunos de nuestros adversarios y nos proporcionaria
quizd algunos amigos. Pero precisamente no somos polfticos; una adhesidn
superficial es mis un estorbo que una ayuda. Necesitamos ser claros para
poder reunir y orientar a nuestros partidarios sobre bases s&lidas. En
cuante a nuestros auténticos adversariecs, no queremos facilitarles la
tarea, pero de todas formas poco les importa lo gque realmente digamos

O queramos. Ya #ea porque no comprenden, ya sea porque nos calumnien,

a excepcién de cuando picotean algunas ideas entre los revolucionarios
para alegrar su programa.

La democraclia serfa el poder del pueblo, el poder de todos, La revolucién
comunista no espera cambiar la forma del poder o darle al pueble. Quiere |
retirarle a tede el mundo.

El poder tiene siempre necesidad de una legitimizacidn exterior a sf
mismo. Dios para la monarquia, el pueblo para la demoecracia coronada

© republicana. {Tiene el pueblc mis realidad que Dics? No, Dios es un
personaje, una representacién llena de humanidad, mientras gue el

pueblo tiende a no ser mis gue una pura abstraccién de la humanidad,

Este pueble que se invoca para acreditar al estado no es mfs gue un
reflejo de &ste. Entre este pueblo ideal, este pueblo politico, y el
pueblo real, diverso, viviente, estfipido o inteligente, que se manifiesta
cn la vida diaria; hay un abiamo.
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No ea poalitica quien expresa y encarna las ideas y las voluntades de

los humanos, son &stos los que se convierten en soportes de opiniocnes
politicas. Se convierten ellos mismos en abstracciones cuando, electores
o militantes, van a manifestar sus opiniones.

cPor qué los comunistas, gque quieren acabar con la explotacisdn y las
guerras, no renuncian a la fuerza y a los procedimientos dictatoriales?

LAcaso se cree dﬁﬂ lag clases dominantes van a renunciar a la utilizacién
de estos médios? {Se cree que en un periodo de transformacidn social los
estados mis democriticos no mandarin sus hermosos principios a la pico-
ta? Los poseedores, los privileglades, los servidores del orden mis
liberales pretenderdn quizd combatir por la democracia. No pondrén a luz
plbrica la defensa de sus verdaderos inteéreses. Pero es poco probable

gque combatan demoerdticamenteo,

Es en funcifn de una situacién de crisis que conviene comparar métodos
burgueses y métodos revolucionarios, Es hipfcrita oponer @l comportamiento
de los estados burgueses mis democriticos en tiempos de calma y el
comportamiento de los revolucionarios en tiempos de ruptura. Hay todas

las probabilidades de que en tiempo de crisis los revolucionarios se
muestren mis humanos y mis dembScratas que los defensores del orden.

LA HUELGA

La democracia se ve negada con el desarrollo de las huelgas y
levantamientos salvajes. El arranque de la accién no estd supeditade
a una consulta democritica de la base o de sus representantes,

Una fraccifn de trabajadores, por ser mis combativa, menos alienada,
situada en condiciones mis propicias, se subleva. No hay escisién
entre la decisifn y la ejecucién, entre log que deciden y los que
ejecutan,

El problema fundamental no es forzosamente el sumar a toda la genta.

A partir de una posicifn clave en la produccifn se puede conseguir que
¢l patrén ceda. El paro del trabajo puede ser su propic obijetivo, se
trata Gnicamente de soplar un poco o de rehusar a hacer un trabajo
determinado.

Es posible que el acelerfn de un pufiado provoque un acelerSn general.
Es lo que vimos ocurrir a escala de una nacién en mayo del 68,

La huelga se extiende. La aprueba una mayorfa de trabajadores. La
adhesién se crea en la accién sin que haya habido consulta previa del
conjunto de los que se encuentran concernidos.

51 los trabajadores hubieran tenido gque pronunciarse democr&ticamente
sobre la oportunidad de abrir el fuego quizi habrfan renunciado. El
e¢jemplo de un pequefic nfimerc les habri mostrado la brecha por donde
precipitar el miedo de la direccifn y el éxito posible. Estarén
cogldos por el clima de lucha y de solidaridad y muche mis decididos
a superar el sentimiento de desinimo y de resignacifn que engendra la
impotencia cotidiana.

Admitamos que la huelga haya sido decidida por medio de una congulta.

Se habria desarrollado probablemente de una forma diferente. Desaparace
lo imprevisto de la ofensiva obrera. El adversario habrfa side informado
sobre la naturaleza, la forma, las dimensiones, los obietivos del
movimiento. La organizaci®n habrfa precedido a la accién y habrfa
debilitado las iniciativas. Los huelguistas habrfan permanecidc mis
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o menos pasivos y, fuera de una minorfa de sindicalistas o de
organizadores, ajenos a su huelga.

Cuando loa obreros comienzan a radicalizarse, ] momento democrditico
sg presenta cada vez miAs como el momento de la rucupuraclﬁn. Ee trata
de votar sobre la vuelta al trabajo. Los burderatas, especlalistas de
la negociacifn, recuparan su suparioridad.

La democracia se convierte ean la lxprl:iﬁn de la renuncia. 5S¢ convierte
visiblemente en lo gue esencialmente es.

El recursc a la asamblea general, como (nica soberana, no es suficiente
para luchar contra la burocratizacidn. Las asambleas puedeéen convertirsae
en el lugar privilegiado para la manipulacifn, la reunidn en masa de
los individuos separades @ impotentes, el soporte de la charlataneria
confusa @ indtil.

Las asambleas generales son necesarias. Es necesario gue se pueda saber
dénde se estd, evaluar las propias fuerzas, controlar y pedir cuentas

a los delegados y comisiones especializadas. Perc la asamblea no debe
aparecer como al momanto del gue depende todo lo demfs, én cuyo provecho
@l reato de la realidad parderfa todo peso especifico.

EL PARTIDO

A medida que la crisis del capital se hace mis profunda y vuelve mis
viaible la vanidad de¢ las soluciones capitalistas a asta erisls, un
partido comunista vuelve a formarse en el senc de la poblacidén.

La formacidn del partide no es la causa gue determina la crisis. No as

mis gue la condieidn previa para el asalto contra el capltal. Su
desarrollo cuantitative y cualitative es, por el contrario, extremadamente
dependiente del ascenso de esta crisis. Lo gue busca es orientar y
facilitar la salida de ella. .

El partide no es un agrupamiento constitulde en funcifn de una doctrina
establecida que se irfa ampliando sin que su naturaleza camblase, El
partido no existe, se constituye. Emerge lentamente y va tomando unos
contornos y un contenido mis claroc. Su naturaleza se precisa y el nfimero
de sus miembros crece a medida gue se dibujan posibilidades de ruptura
con @l sistema,.

La constitucién del partido no es;, sin embargo, un fanfmeno nuavo @
indeterminade. El partido, tal como nace en un momento histdrico determinado
s el resurgir de un movimiento que escapa a los limites de este periodo

de tiempo. El partido moderno empalma con un partido del que la realidad

e incluso el recuerde han sideo borrados por la contra-revolucibn.

Fuera de los periodos insurreccionales, cuando el comunismo no puede
afirmarse mis gue de manera tIimida y discontinua, el partidoc en el
sentido estricto queda condenado a permanecer como una fraccifn Infima
v olvidada de la poblacifin. Al lado de los comunistas consclentes
existén numerosos comunistas inconscientes gque manifiestan por su
comportamiento exigencias revelucionarias. El partideo, en el sentido
amplio de los gue se muestran mis o menos conscientemente comunistas

al file de ocasiones gue se multiplican, no es visible. 5u imagen no
toma cuerpo dentro del espectfculo reinante. S5in embargo su potencia se
hace sentlr al nivel incluso de este espectficulo. Los propagandistas y
los politicos, para colocar su mercancia, #e hacen eco deformado de sus
esperanzas. Los burgueses y les burScratas tiemblan ante esta amenaza
afin sin nombre y todavia sin rostro.
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Ea contradictorio afirmarse comunista en un munde que rechaza al
cdomunismo por todos los medios. Los comunistas no son supcrhombres
que vivirfan ya de otra forma que sus semejantes, No escapan a la
miseria reinante. Para transformar su propia vida, su conciencia
tefrica tiene poco peso.

Es esencial, y ademds inevitable, que aparezcan comunistas consclentes
YV gue s ucuptn de comprender y preparar la revolucidn comunista.

Perc no tiene®sentido oponer comunistas conscientes y comunistas
inconscientes. Lo que importa es ver cémo y porqué la conscienci
comunista se desarrolla come una necesidad prictica, :

Existe ciertamente gente que se dice revolucionaria. La produccidn

de estosn "revolucionarios® no ox independiente del ascenso de la
crisis. La mayoria de ellos no son comuniatas y no saben incluso

lo que son y lo que gquieren. El deseoc de la revolucidn se presenta

como el Giltimo y ol mis vacfo de los deseos posibles en esta sociedad.
Ea una abetraccifin scparada de las neocesidades y de las eaperanzas
concretas. El "revolucionario® puede disertar sobre todo, apasionarse
por cuestiones de estrategla, pero es incapaz de definir aguello a lo
aspira, 5i habla de transformaciones pendientes su Sptica estd dominada
por la cuestifin del poder. La sociedad por construlr reposa én una :
nueva reparticifn del poder. Lo que se "gquiere" es el poder popular,

n»]l poder obrero, el poder esatudiantil, el poder de los consejos

{la electrificacitbn o la automacién), el poder de la gente sobre su
propla vida, el peder de poder poder...

Por el contrario, la mayor parte de los que serdn revolucionarios
cuando la revelucién corresponda a necesidades y posibilidades
concrotas no sienton la necesidad de llamarse revoluclonarios.

Tan s8lo en una fase de enfrentamiento abierto, cuando exista la
posibilidad de comunitarizar el cuerpo social, podrd el partide dejar
de ser finicamente la agrupacifn de opiniones comunes o el producto

de agcinnau esporfdicas. Podr8 al fin convertirse en una comunidad de
aceién,

Cuando el proletariade en su conjunto partieipa en la revelucifn, el
partido no se confunde con la clase, pues no pretende ser €1 el
proletariado o representarlo.Es su fraccifn mds ldcida y mis decidida.
Coexiste, colabora ¢ se enfrenta con otras fracciones mis moderadas o
enfeudadas en los aparatos e ideologfas burgueasas.

Se¢ puede caracterizar su accifn en una frase: Crear la situacibn que
haga impoaible toda vuelta atrds,

Es normal que se manifiesten oposiciones entre la accifn de los comunistas
y &l comportamiento de las masas. Ello no es el signo de un antagonismo
fundamental. El partido no tiene gque eliminar las organizaciones y
movimientos de masas. Los consejos y otros comit@s de base no tienen

que eliminar al partido. Si sucediera una de las dos cosas significaria
necesariamente el fin y el desastre de la revolucifin. Esta visibn de

un antagonisme es una herencia de la revolucién rusa y de la cla
consejista de los afios veinte. Tiene un defecto: tomar por comunistas
organizaciones gque no le eran.

El partido combatird por los consejos, pues esta lucha no puede quedar
disociada de la del comunismo. Incluso si sobre tal o cual punto o modo
de organizacifn los comunistas se encuentran en desacuerdo con las masas.

El propio partido, gue no es ni una organizacifn ni en el peor de los

casos una institueién unificada por arriba, se organizard del modo
consejista. Es la reunidn de los que se proponen, mis alld de las tareas
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y de los intercses inmediatos, la defenwsa del cenjunto del movimients.
Debe indicar la fortaleza a desmantelar, concentrar sus fucrzas sobre
los puntod estratfgicos, proponer soluciocnes,

No hay una organizacidn que pueda deecir de sl misma que es "el partido”.
Este no se identifica jamds con una secta © una organizacidn de masas
cualquiera. Los partidarios del comunismo s¢ manifiestan por lo Jque

hacen y no por una adhesién un determinado grupo. Lag formas de
organizacifin no tienen que J‘: establecidaeg o unificadas con anterioridad,
Se descubrirfin durante el movimiento.
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CRITICA DE LA POLITICA

Hasta ahora se crefa §ue bastaba simplemente con negar el mundo del
poder y de la politica, con tratar como degeneraciones de este mundo
¢l sistema de la representatividad, de las jerarquias, de las burocracias,
de la division entre dirigentes y ejecutantes, de los intermediarios entre
poder v pueblo. Pero s6lo se era capaz de hacerlo, claro esta, en nombre
de ofra politica, de una politica digamos anti-autoritaria. Seguiamos
pues apresados por los engranajes complejos del mundo de la politica.

La critica de la politica que aquf se emprende pretende ser algo mas

que la ficil denuncia anarquizante del poder como elemento de
corrupcion: trata de esbozar las motivaciones profundas de toda actitud
radical. Pretende contribuir con ello a afirmar la vida frente a la mera
SUpervivencia a que se nos condena, intenta recobrar asi la plenitud de
nuestro ser individual y colectivo frente a las estructuras ajenas y hostiles
que se proponen regirlo.
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